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Vorwort

Wir erleben eine Zeit der globalen Machtver-
schiebungen und der multiplen Krisen. [hre
Auswirkungen auf unsere Sicherheit und unser
Leben in Frieden und Freiheit sind deutlich zu
splren. Auch die Bedrohungslage in Europa hat
sich mit dem Angriffskrieg Russlands gegen die
Ukraine drastisch verscharft. Deutschland zeigt
in dieser Situation, dass wir zu unserer internati-
onalen und verteidigungspolitischen Verantwor-
tung stehen.

Als bevolkerungsreichstes Land mit der grofs-
ten Volkswirtschaft in der Mitte Europas tiber-
nehmen wir eine zentrale Rolle: Als Riickgrat der
Abschreckung gegeniiber Aggressoren und der
kollektiven Verteidigung unseres Kontinents.
Durchhalte- und leistungsfiahige Streitkrafte sind
die notwendige Grundlage einer stabilen Sicher-
heitsarchitektur, die fiir den Schutz gemeinsamer
Werte steht. Dazu gehort auch das Engagement
flir eine nachhaltige Entwicklung in einem ge-
einten Europa. Es geht also nicht allein darum,
dass die Bundeswehr ihren Kernauftrag - die
Landes- und Biindnisverteidigung - wahrnimmt.
Es geht auch darum, wie wir unsere Streitkrifte
dafiir aufstellen. In Zeiten der Klima- und Um-
weltkatastrophen darf der verstarkte Einsatz von
Ressourcen nicht einer nachhaltigen Entwick-
lung entgegenstehen. Sie miissen vielmehr Hand
in Hand gehen.

Diesen Prozess beleuchtet auch der Nachhaltig-
keitsbericht 2024: Das Fordern nachhaltiger Ent-
wicklung steht in direkter Verbindung mit unse-
rem Auftrag und Handeln, verteidigungsbereite
Streitkrafte fiir Deutschland, Europa und unsere

internationalen Partner zukunftsfihig aufzu-
stellen. Beides kann nicht getrennt voneinan-
der gesehen werden, im Gegenteil: Nachhaltiges
Handeln stirkt die Einsatzbereitschaft unserer
Bundeswehr, sei es beispielsweise beim Bauen
oder Sanieren von Gebauden, der dienstlichen
Mobilitit, dem Umweltschutz auf Ubungsplitzen
oder dem Gesundheits- und Verpflegungsange-
bot unseres Personals.

Unser Ressort leistet seinen Beitrag: Mit der
Nachhaltigkeits- und Klimaschutzstrategie fiir
den Geschdiftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung haben wir einen klaren Rah-
men fiir unser Handeln gesetzt und damit einen
Kompass fiir die Erreichung unserer anspruchs-
vollen Ziele.



So vielféltig die Herausforderungen sind, de-
nen sich auch die Bundeswehr aufgrund des
Klimawandels gegeniibersieht, so umfassend
miissen diese betrachtet werden. Seit diesem
Jahr leitet uns dabei auch die Strategie Vertei-
digung und Klimawandel. Sie ist ein wichtiger
Schritt, die Bundeswehr auch unter den Be-
dingungen des Klimawandels zukunftssicher
und auftragsgerecht zu befdhigen.

Beide Strategien sowie ausgewéahlte Mafinah-
men zur Férderung der Nachhaltigkeit und
des Klimaschutzes aus verschiedenen Fach-

bereichen des Verteidigungsressorts stellen
wir Thnen in diesem - unserem sechsten -
Nachhaltigkeitsbericht vor.

Thr

Boris Pistorius

Bundesminister der Verteidigung



1. Einleitung

Nachhaltigkeit ist ein Handlungsprinzip, dessen
Anwendung grundlegend fiir eine positive und
zukunftstrachtige Entwicklung aller Nationen ist
und 6konomische, soziale und 6kologische Be-
lange ausgewogen berticksichtigt.

Der Verantwortung, dieses Handlungsprinzip mit
dem Auftrag der Landes- und Biindnisverteidigung
zu vereinen, stellt sich das Bundesministerium

der Verteidigung und berichtet dartiber in seinen
Nachhaltigkeitsberichten. Sie werden bereits seit
dem Jahr 2014 regelmifig in einem Zweijahres-
rhythmus veréffentlicht. Der Nachhaltigkeitsbe-
richt 2024 des Bundesministeriums der Verteidi-
gung und der Bundeswehr umfasst den Zeitraum
der Jahre 2022 und 2023 und schlief3t damit zeitlich
an den Nachhaltigkeitsbericht aus dem Jahr 2022 an.

Die Bundesregierung verabschiedete im Jahr
2021 die Neuauflage der Deutschen Nachhaltig-
keitsstrategie. Sie dient der Umsetzung der von
den Vereinten Nationen am 25. September 2015
in New York verabschiedeten ,Agenda 2030 fiir
nachhaltige Entwicklung“ und betont die Not-
wendigkeit, insbesondere in sechs wesentlichen
Transformationsbereichen

» Menschliches Wohlbefinden und Fihigkeiten,

- soziale Gerechtigkeit,

+ Energiewende und Klimaschutz,

« Kreislaufwirtschaft,

+ Nachhaltiges Bauen und Verkehrswende,

« Nachhaltige Agrar- und Erndhrungssysteme sowie
+ Schadstofffreie Umwelt

ambitioniert voranzugehen.

Mit der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie ver-
pflichten sich alle Ressorts, regelméflig tiber die

Umsetzung der Agenda 2030 und ihrer 17 Nach-
haltigkeitsziele zu berichten.

Dariiber hinaus hat die 6ffentliche Verwaltung
bei der Realisierung nachhaltiger Entwick-
lung eine besondere Vorbildfunktion. Zu deren
Wahrnehmung verabschiedete die Bundesregie-
rung im Jahr 2010 das Mafnahmenprogramm
Nachhaltigkeit mit dem Titel ,Nachhaltigkeit
konkret im Verwaltungshandeln umsetzen® In
den Jahren 2015, 2017 und 2021 wurde das Pro-
gramm jeweils iberpriift und weiterentwickelt.
Das aktuelle Programm umfasst zehn Kapitel
mit tiber 100 konkreten Mafdnahmen und Zie-
len. Das Programm gilt, vorbehaltlich der Aus-
fihrungen zu einzelnen Mafinahmen, fiir alle
Behorden und Einrichtungen der unmittelba-
ren Bundesverwaltung. Zur strukturierten Um-
setzung der Agenda 2030, des Mafdnahmenpro-
gramms Nachhaltigkeit der Bundesregierung
und zahlreicher weiterer Gesetze und Verord-
nungen sowie Programme und Strategien der
Bundesregierung mit Zielen aus den Bereichen
Nachhaltigkeit und Klimaschutz hat das Bun-
desministerium der Verteidigung im November
2023 die Nachhaltigkeits- und Klimaschutzstra-
tegie fiir den Geschiftsbereich des Bundesmi-
nisteriums der Verteidigung veroffentlicht (vgl
Kapitel Nachhaltigkeits- und Klimaschutzstra-
tegie).

Der Nachhaltigkeitsbericht 2024 des Bundes-
ministeriums der Verteidigung und der Bundes-
wehr ist in drei Teile gegliedert. Aufgrund seiner
ressortspezifischen Aufgaben (vgl. Kapitel Kern-
auftrag) tragt das Verteidigungsressort unmit-
telbar zur Forderung des Nachhaltigkeitsziels 16
der Agenda 2030 der Vereinten Nationen , Frie-
den, Gerechtigkeit und starke Institutionen® bei.
Im ersten Teil dieses Berichts wird dieser direk-
te Beitrag des Bundesministeriums der Vertei-
digung und der Bundeswehr zur Erreichung des
Nachhaltigkeitsziels 16 dargestellt.

Dariiber hinaus tragt das Verteidigungsressort
durch die Art und Weise, wie es seinen Auftrag



erfillt, in vielen Bereichen zur nachhaltigen Ent-
wicklung bei. Die ergriffenen Mafinahmen zur
Foérderung der nachhaltigen Entwicklung bei der
Erfiillung des Ressortauftrages werden im zwei-
ten Teil dieses Berichts dargestellt.

Der dritte Teil dieses Berichts beschreibt, wie das
Ministerium und die Bundesverwaltung im Ge-
schiftsbereich des Bundesministeriums der Ver-
teidigung zur Nachhaltigkeit im Verwaltungs-
handeln beitragen.

Die Zuordnung der Kapitel des Berichts zu den
Nachhaltigkeitszielen der Agenda 2030 sowie den
Handlungsfeldern der Nachhaltigkeits- und Kli-
maschutzstrategie fir den Geschéftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung und der
Bundeswehr kénnen sie der Abbildung auf

Seite 73 entnehmen.



2. Kernauftrag

Auftrag und Aufgaben der Bundeswehr leiten
sich unmittelbar aus den Artikeln 87 a und b des
Grundgesetzes fiir die Bundesrepublik Deutsch-
land ab. Geméaf Art. 87 a stellt der Bund Streit-
krifte zur Verteidigung auf. Gemafd Art. 87 b
wird die Bundeswehrverwaltung in bundeseige-
ner Verwaltung mit eigenem Verwaltungsunter-
bau gefiihrt. Sie dient den Aufgaben des Perso-
nalwesens und der unmittelbaren Deckung des
Sachbedarfs der Streitkréfte und bildet, zusam-
men mit den Organisationsbereichen Militér-
seelsorge und Rechtspflege sowie mit den dem
Bundesministerium der Verteidigung unmittel-
bar unterstellten zivilen Dienststellen, den An-
teil der Bundesverwaltung im Geschiftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung.

Im Juni 2023 wurde die erste Nationale Sicher-
heitsstrategie als sicherheitspolitisches Dach-
dokument fir Deutschland beschlossen. Im Fall
bewaffneter Konflikte bleibt die Bundeswehr Ga-
rant fiir die Abschreckungs- und Verteidigungs-
fahigkeit Deutschlands. Die im November 2023
erlassenen Verteidigungspolitischen Richtlinien
schlieflen unmittelbar an die Nationale Sicher-
heitsstrategie an und geben die strategischen
Priorititen der integrierten Verteidigungspolitik
vor. Sie formulieren damit den Kernauftrag der
Bundeswehr fiir die kommenden Jahre und be-
nennen umfassend die Grundlagen fir eine leis-
tungsfihige und kriegstiichtige Bundeswehr der
Zukunft.

Kernauftrag der Bundeswehr ist die Landesvertei-
digung, die durch verldssliche und feste Einbin-
dung in die Biindnisverteidigung die Biirgerinnen
und Biirger sowie die Souverdnitdit und territoria-
le Integritdt Deutschlands und seiner Verbiinde-
ten schiitzt. Dies erfordert, die militdrische und
zivile Verteidigung in der Gesamtverteidigung
zusammenzufithren.

Durch die nukleare Teilhabe leistet Deutschland
zudem unveridndert seinen Beitrag zur nuklea-
ren Abschreckung im Biindnis. Auf deutschem
Staatsgebiet stellen die wirkungsvolle nationale
territoriale Verteidigung sowie der militirische
Beitrag zur ,Drehscheibe Deutschland“ die we-
sentliche Leistung der Bundeswehr dar. Unter
dem Dach einer wirksamen Gesamtverteidigung
tragt die Bundeswehr aulerdem zur Resilienz
von Staat und Gesellschaft bei. Alle weiteren Auf-
trage und Aufgaben der Bundeswehr sind der
Landes- und Biindnisverteidigung nachgeordnet.
Als weitere Auftriage sind

- die Stabilisierung und der Aufbau resilienter
Partner als Beitrag zum Internationalen Krisen-
management,

- die Verteidigungsdiplomatie als Werkzeug der
Internationalen Kooperation und Partnerschaft,

- die Nationale Krisen- und Risikovorsorge sowie

- Unterstiitzungsleistungen

zu nennen.
Hinzu kommen weitere durchgingig wahrzu-

nehmende Aufgaben (vgl. Verteidigungspoliti-
sche Richtlinien 2023).



3. Verantwortung und Leitbild

In der Fiihrungsstruktur des Bundesministe-
riums der Verteidigung nimmt der Umwelt-
schutz eine prominente Rolle auf Abteilungs-
ebene ein, wobei die Bedeutung des Begriffs
Umweltschutz hier weit iber den Umwelt-
schutz im engeren Sinn hinausgeht. In der Be-
zeichnung der Abteilung Infrastruktur, Um-
weltschutz und Dienstleistungen steht der
Begriff Umweltschutz als Pars pro Toto fiir den
gesamten Bereich der sogenannten ,Gesetzli-
chen Schutzaufgaben®, der unter anderem auch
Fachgebiete wie Arbeitsschutz, Brandschutz,
Gefahrgutwesen, Naturschutz sowie Boden-
und Gewaisserschutz umfasst. Hier ist auch die
Koordination der nachhaltigen Entwicklung
im Geschiftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung angesiedelt. Wohlwissend,
dass Nachhaltigkeit keine Fachaufgabe, son-
dern ein Handlungsprinzip ist, bei dem sowohl

Organigramm BMVg

Umweltaspekte als auch wirtschaftliche und
soziale Aspekte zu berticksichtigen sind.

Die Ressortkoordination und Beauftragten-
Funktion fiir nachhaltige Entwicklung im
Geschiftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung wird auf Ebene der Unterabtei-
lungsleitung IUD II vereint. Der Leiter bezie-
hungsweise die Leiterin der Unterabteilung
IUD Il ist in diesen Funktionen zentrale An-
sprechstelle zu Fragen einer nachhaltigen Ent-
wicklung und fiir die Berticksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten im Gesetzgebungs-
und Verordnungsverfahren des Bundesminis-
teriums der Verteidigung abteilungsiibergrei-
fend zu beteiligen. Er beziehungweise sie wird
von dem zentral koordinierenden Referat IUD
II 5 sowie von den Abteilungskoordinatorin-
nen und -koordinatoren fiir Nachhaltigkeit im
Bundesministerium der Verteidigung unter-
stiitzt.

Bundesminister der
Verteidigung

Parlamen-
tarischer

Parlamen-
tarische
Staats-

sekretdrin

Gerneral-
inspekteur
der Bw

Staats-
sekretar

Staats-
sekretar

Staats-
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Die Einzelmafnahmen zur Férderung der nach-
haltigen Entwicklung werden dezentral in den
Fachreferaten im Bundesministerium der Vertei-
digung gesteuert und im jeweils nachgeordneten
Bereich umgesetzt. Dementsprechend wurden
die Beitrdge des vorliegenden Berichts von den
jeweils fachlich zustindigen Organisationsele-
menten im Geschiftsbereich des Bundesminis-
teriums der Verteidigung verfasst (siehe Liste am
Ende des Berichts). Die Gesamtkoordination fir
die Veroffentlichung des Berichts obliegt dem
zentral koordinierenden Referat IUD II 5.

Im November 2023 wurde das Leitbild Nachhal-
tigkeit als Teil der Nachhaltigkeits- und Klima-
schutzstrategie fiir den Geschiftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung verof-
fentlicht. Das Leitbild Nachhaltigkeit beschreibt
fir alle Beschiftigten im Geschéftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung die grund-
legende Ausrichtung im Themenkomplex Nach-
haltigkeit anhand des Auftrags, der Vision und
der Mission der Bundeswehr und ist handlungs-
leitend.

Leitbild Nachhaltigkeit
Auftrag - Was ist unser Ziel?

Die Bundeswehr verteidigt Deutschlands
Souverénitit sowie das Staatsgebiet, erfiillt
seine Blindnisverpflichtungen und schiitzt
seine Biirgerinnen und Biirger. Sie triagt
auflerdem dazu bei, Staat und Gesellschaft
widerstandsfihig gegen dufiere Bedrohungen
zu halten und sicherheitspolitische Hand-
lungsfihigkeit zu sichern. Damit leisten wir
einen wesentlichen Beitrag zu Frieden und
Sicherheit.

Vision - Was ist unser Anspruch?

Mit der Auftragserfiillung der Bundeswehr
leisten wir einen wesentlichen Beitrag zu
nachhaltiger Entwicklung. Als ein wesent-
liches Leitprinzip unseres Handelns féordern
wir zudem nachhaltige Entwicklung aktiv
in unserer taglichen Arbeit bei der Erfiillung
des Auftrags. Wir sorgen nachhaltig fiir
Frieden und Sicherheit.

Mission - Wie wollen wir nachhaltiges
Handeln in unserer Arbeit verankern?

Bei der Erfiillung unseres Auftrages wollen
wir die Belastung der Umwelt und den Ver-
brauch von Ressourcen minimieren, die zur
Verfiigung stehenden Haushaltsmittel wirk-
sam und wirtschaftlich verwenden und die
Belange unserer Beschiftigten bestmoglich
beriicksichtigen.




Nachhaltigkeit

durch die Erfiillung des
Ressortauftrages fordern

4. Ausbildungs- und Ubungsbetrieb

Die personelle Einsatzbereitschaft der Streitkraf-
te setzt Sicherheit im Handeln voraus. Das Ziel
militirischer Ausbildung und Ubungen ist daher
das Schaffen von Handlungssicherheit im gesam-
ten Aufgaben- und Intensitdtsspektrum der Bun-
deswehr durch kriegstauglich ausgebildete, mo-
tivierte, mitdenkende und im Team selbststindig
handelnde Soldatinnen und Soldaten. Die Re-
fokussierung auf die Landes- und Biindnisver-
teidigung erfordert dabei in der Ausbildung von
militdrischem Personal eine grundsétzliche Ent-
frachtung und gleichzeitig eine nachhaltige Wis-
sensvermittlung. Die Ausbildung in den Streit-
kraften erfolgt daher kompetenz- und somit
handlungsorientiert. Der Fokus wird hier auf das
Wesentliche - die Befahigung der Bundeswehr
zur Landes- und Biindnisverteidigung - gelegt.
Lernsituationen orientieren sich am Kernauf-
trag und sollen einen nachhaltigen Kompetenz-
erwerb gewiahrleisten. Dariiber hinaus wird im
Rahmen der Digitalisierung die Nutzung techno-
logiegestiitzter Ausbildung fiir einen moglichst
wirtschaftlichen, materialschonenden und ins-
gesamt nachhaltigen Ressourceneinsatz, gerade
von Grofgerit, vorangetrieben. Das Foto zeigt die
technologiegestiitzte Ausbildung fiir den Tiefen-
steuersimulator eines U-Bootes.

Neben dem Ziel, einsatzbereites Personal bereit-
zustellen, dient der Ausbildungs- und Ubungs-
betrieb auch der Unterstiitzung von Biindnis-
partnern. Die militdrische Ausbildung und das
Ubungswesen leisten einen substanziellen Bei-
trag zur Wahrung der sicherheits- und verteidi-
gungspolitischen Interessen und zur Sicherstel-
lung der strategischen Prioritidten Deutschlands.
Fiir das Personal der Bundeswehr gilt dabei, er-
lernte Fihigkeiten in einsatznahen Ubungen zu
vertiefen.

Technologiegestitzte Ausbildung



5. Internationale Krisenprdvention und
Krisenmanagement

Die Sicherheit Deutschlands ist nicht von der
Sicherheit in anderen Weltregionen zu trennen.

Fiir Deutschland als global vernetzte und grofite
Volkswirtschaft Europas wirken sich Destabili-
sierungen in anderen Weltregionen sowie Be-
drohungen fiir die Freiheit der Handelswege un-
mittelbar auf die eigene Sicherheit aus. Es bleibt
daher im deutschen Interesse, weiterhin substan-
tielle Beitrdge zum internationalen Krisenma-
nagement zu leisten.

Die Bundeswehr trigt als ein Kerninstrument der
deutschen Sicherheits- und Verteidigungspolitik
durch vielfaltige Mafinahmen zur Férderung von
Stabilitit in Krisenregionen bei. Das Spektrum
umfasst Beitrdge zu multilateralen Missionen der
Vereinten Nationen, der NATO und der Europii-
schen Union in Europa, dem Nahen und Mitt-
leren Osten sowie in Afrika, aber auch bilaterale
Aus- und Fortbildungsprogramme fiir die Sicher-
heitskriafte unserer Partnerlander.

Das Ausstattungshilfeprogramm der Bundesre-
gierung fiir auslidndische Streitkrifte ist ein mili-
tarisches Instrument, das vom Auswartigen Amt
und dem Bundesministerium der Verteidigung
gemeinsam mit dem Ziel geplant wird, die Fa-
higkeiten zur regionalen Friedenssicherung zu
unterstiitzen. In diesem Rahmen werden auch
Bundeswehrberatergruppen in die Partnerlander
entsandt, um Ausstattungshilfemafinahmen vor
Ort zu begleiten.

Die Beitriage der Bundeswehr zum internatio-
nalen Krisenmanagement der Bundesregierung
sind nicht isoliert zu betrachten. Sie wirken kom-
plementér zu einer Vielzahl diplomatischer, poli-
tischer, polizeilicher und entwicklungspolitischer
Instrumente. Dabei gilt es, die vielfiltigen milita-

rischen wie zivilen Instrumente im Sinne der in
der Nationalen Sicherheitsstrategie begriindeten
integrierten Sicherheit ressortiibergreifend kon-
tinuierlich zu Gberpriifen und - auch im Hinblick
auf ihre Nachhaltigkeit — weiterzuentwickeln.

5.1. Ertiichtigungsinitiative der
Bundesregierung

Die Ertiichtigungsinitiative der Bundesregierung
ist ein seit dem Jahr 2016 existierendes ressort-
gemeinsames sicherheitspolitisches Instrument,
das von dem Bundesministerium der Verteidi-
gung und dem Auswairtigem Amt gemeinsam
verantwortet wird. In den Jahren 2022 und 2023
wurden im Verantwortungsbereich des Bundes-
ministeriums der Verteidigung insgesamt iiber
250 Projekte umgesetzt. Die Ertiichtigungsini-
tiative dient der nachhaltigen Stirkung der Si-
cherheitssektoren ausgewahlter Partnerldander
weltweit. Durch Bereitstellung von Ausstattung,
Ausriistung, Ausbildung und Beratung sowie For-
derung von Demokratieverstindnis und men-
schenrechtskonformer Arbeit der Sicherheits-
kréifte tragen ihre Projekte unter anderem dazu
bei, Fluchtursachen an ihrem Ursprungsorten zu
bekdmpfen.

Dies geschieht sowohl in Osteuropa, in Westafri-
ka, auf dem Westbalkan als auch im Nahen und
Mittleren Osten und im Indopazifik. Handlungs-
leitend sind stets die Bedarfe der Partner.

Langjihrige Projektarbeit wurde so etwa in den
Lindern Westafrikas im Bereich Grenzsicherung,
Logistik, Pionierwesen, Terrorismusbekdmpfung
und des geschiitzten Transports von Sicherheits-
kraften geleistet. Auf dem Westbalkan steht die
Erneuerung militarischer Infrastruktur und die
Befidhigung von Sicherheitskriften im Bereich
von Rettungseinsitzen im Fokus. In Osteuropa
werden Partner vor allem im Bereich der Resi-
lienz und Verteidigungsfihigkeit gegen die zu-



Ubergabe von gepanzerten Radfahrzeugen an den moldauischen Verteidigungsminister

nehmend aggressive, revisionistische russische
Auflenpolitik unterstiitzt. Im Nahen und Mittle-
ren Osten sind ebenfalls Grenzmanagement und
Beitriage zur Errichtung von Infrastruktur Kern-
bereiche der Ertiichtigung. Erste Projekte im In-
dopazifik zielen auf den Aufbau sanitéitsdienstli-
cher Fihigkeiten.

Auch in den kommenden Jahren soll durch die
Ertlichtigungsinitiative der Bundesregierung ein
Beitrag zur Sicherheit in Partnerregionen und
damit zur Sicherung der Lebensgrundlagen der
dortigen Bevolkerung geleistet werden.



6. Vertrauens- und Sicherheitsbildende
Mafinahmen

Der Klimawandel hat unmittelbare Auswirkun-
gen auf die Sicherheit und Zusammenarbeit in
Europa und dartber hinaus. Vor diesem Hin-
tergrund setzt sich das Bundesministerium der
Verteidigung gemeinsam mit dem Auswartigen
Amt dafiir ein, das Bewusstsein fiir die Folgen
des Klimawandels fiir die politisch-militdrische
Sicherheit in Europa und in anderen Regionen
der Welt zu stiarken. Gemeinsam mit anderen
Staaten ist es uns gelungen, den Nexus Klima,
Sicherheit und Verteidigung als querschnittli-
che Herausforderung fiir die Sicherheit in Euro-
pa als wiederkehrenden Punkt auf der Agenda
des Forums fiir Sicherheitskooperation der Or-
ganisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit
in Europa zu verankern. Gleichwohl ist aufgrund
des anhaltenden volkerrechtswidrigen russi-
schen Angriffskrieges die regulére Arbeit dieser
Organisation derzeit stark einschrankt.

Uberreste von gesprengter Munition

Klima- und Nachhaltigkeitsaspekte sollen kiinf-
tig systematischer in bestehende Prozesse der
Abriistung und Ristungskontrolle einbezogen
werden. Dies gilt insbesondere fiir die operati-
ve Arbeit im Bereich der Kleinwaffenkontrol-

le und Munitionssicherheit. Klima- und Nach-
haltigkeitsaspekte werden kiinftig stirker in der
Auswahl regionaler und bilateraler Projekte Be-
riicksichtigung finden und im Rahmen der Pro-
jektarbeit gezielt geférdert. Im Jahr 2024 soll in
einem gemeinsam mit dem Auswartigen Amt
geforderten Kleinwaffenprojekt erstmals gezielt
liber mogliche Umweltfolgen bei der Vernich-
tung iberschiissiger Munition und Kleinwaffen
sensibilisiert und zugleich Wege aufgezeigt wer-
den, diese bestmoglich zu minimieren.

Auch in die Schulungs- und Ausbildungsmatf?-
nahmen des Zentrums fir Verifikationsaufgaben
der Bundeswehr sollen Klima- und Nachhaltig-
keitsaspekte kiinftig noch gezielter integriert
werden.



7. Not- und Katastrophenhilfe

Die Bundeswehr agiert im Bereich der Not- und
Katastrophenhilfe im In- und Ausland nicht als
eigenstindige Akteurin. Vielmehr tréigt sie mit
ihren flir den militirischen Auftrag vorgehalte-
nen Fihigkeiten und Ressourcen dazu bei, die Be-
wiltigung von Krisenlagen im In- und Ausland zu
unterstiitzen. Dabei ist das Prinzip der Subsidia-
ritit zu beachten. Es konnen demnach nur dann
Fahigkeiten der Bundeswehr fiir die Not- und
Katastrophenhilfe eingesetzt werden, wenn da-
durch keine ernstliche Gefahrdung der Einsatzbe-
reitschaft der Streitkrifte zu erwarten ist und alle
militirischen Auftrige weiterhin erfiillt werden
koénnen. Insbesondere vor dem Hintergrund der
Zeitenwende und der Refokussierung der Bundes-
wehr auf den Kernauftrag der Landes- und Biind-
nisverteidigung sind die originiren Institutionen
und Elemente der Not- und Katastrophenhilfe in
Deutschland gefordert, ihre Fahigkeiten nicht nur
aufrecht zu erhalten, sondern weiter auszubauen.

Ziel des Einsatzes militarischer Ressourcen ist stets
die Unterstiitzung und nicht der Ersatz verant-

wortlicher ziviler Stellen und Elemente des Kri-

Erdbebenhilfe Tiirkei, Kontingentfiihrer besichtigt Schaden

senmanagements. Beispielsweise unterstiitzte die
Bundeswehr mit Lufttransportfihigkeiten die zii-
gige Verbringung von Rettungsteams und Hilfsgii-
tern aus Deutschland in das Erbebengebiet in der
Tirkei im Jahr 2023. Auch die Einrichtung und der
Betrieb eines Rettungszentrums im Rahmen der
Erdbebenhilfe folgte dem Rational, die Auswir-
kungen der humanitiren Katastrophe zu begren-
zen und das Leid der Menschen schnellstmoglich
zu lindern.

Erdbebenhilfe Tiirkei, Luftlanderettungszentrum

Damit trigt die Bundeswehr im Rahmen ihres Bei-
trages zur Not- und Katastrophenbhilfe direkt zur
Unterstiitzung von Staatlichkeit und Stabilitat bei.



8. NATO Climate Change and Security
Centre of Excellence

Das Climate Change and Security Centre of Ex-
cellence (CCASCOE - ein Exzellenzzentrum der
NATO zu Klimawandel und Sicherheit) wurde
im Sommer 2023 auf dem NATO Gipfel in Vil-
nius gegriindet. Bereits auf dem NATO-Gipfel im
Juni 2021 hatten sich die Staats- und Regierungs-
chefs auf den NATO-Aktionsplan fiir Klimawan-
del und Sicherheit geeinigt und in Anerkennung
der schwerwiegenden Auswirkungen des Klima-
wandels auf die Sicherheit der Verbiindeten und
die kollektive Verteidigung die Einrichtung eines
Exzellenzzentrums fiir Klimawandel und Sicher-
heit empfohlen.

Das Climate Change and Security Centre of
Excellence ist ein gemeinsames Projekt von zwolf
NATO-Mitgliedsstaaten, wobei weitere Verbiin-
dete ihr Interesse an einem Beitritt bekundet ha-
ben. Kanada hatte im Vorfeld die Initiative tiber-
nommen und als Gastgeberland die Einrichtung
des CCASCOE in Montreal vorgeschlagen. Das
Zentrum nahm Ende des Jahres 2023 seine Arbeit
in Kanada auf. Der internationale Mitarbeiterstab
arbeitet seitdem intensiv am Aufbau der Orga-
nisation und der Zusammenarbeit mit Partnern
innerhalb und aufierhalb des NATO-Biindnisses.
Prioritat fiir das Zentrum hat der Abschluss des
formlichen Akkreditierungsverfahrens durch die
NATO, der im Sommer 2024 erwartet wird.

Inhaltliches Ziel des Zentrums ist es, ein interna-
tional anerkanntes Kompetenzzentrum fiir milité-
rische und zivile Akteure im Bereich Klimawandel
und Sicherheit zu sein. Durch die Zusammenarbeit
auf dem Gebiet der Klimasicherheit will das Zen-
trum die Umsetzung des NATO-Aktionsplans fiir
Klimawandel und Sicherheit unterstiitzen und zur
militdrischen Einsatzbereitschaft, zur glaubwiirdi-
gen Abschreckung und zur allgemeinen Verteidi-
gungfihigkeit des NATO Biindnisses beitragen.

Die Aufgabe des Zentrums besteht darin, Res-
sourcen fiir die NATO zu biindeln und zu nutzen.
Das Zentrum wird sich dabei auf folgende Punkte
konzentrieren:

- Starkung des Bewusstseins fiir und der Kennt-
nisse tber die sicherheitspolitischen Auswir-
kungen des Klimawandels bei der NATO und
ihrer Verbiindeten,

« Unterstiitzung der NATO und ihrer Verbiinde-
ten, sich an die Auswirkungen des Klimawan-
dels anzupassen und deren Widerstandskraft
dagegen zu stirken.

« Abschwichung der Auswirkungen des Klima-
wandels bei gleichzeitiger Wahrung und Stér-
kung der militarischen Effektivitit sowie

- Stirkung der Zusammenarbeit mit einem brei-
ten Spektrum von Akteuren.

Die Bundeswehr besetzt am Zentrum die
Abteilungsleitung fiir Forschung, Analyse und
Lessons Learned. Anforderungen an die inhalt-
liche Zusammenarbeit mit dem Zentrum wer-
den durch das Referat II 5 der Abteilung Infra-
struktur, Umweltschutz und Dienstleistungen
im Bundesministerium der Verteidigung
koordiniert, das auch die nationalen Belange
im Steering Committee vertritt. Sie umfasst
unter anderem Projekte und Studien zum
thematischen Nexus des Klimawandels mit der
Reduktion und Vermeidung von Treibhausgas-
emissionen sowie der Nutzung erneuerbarer
Energien und der Verbesserung der Energie-
sicherheit.



20



Nachhaltigkeit bei der

Erfiillung des Ressortauftrages
beriicksichtigen

9. Strategie zu Verteidigung und
Klimawandel

Als eines der grofiten Sicherheitsrisiken unse-
rer Zeit wird der Klimawandel unsere Sicherheit
und Verteidigung in Zukunft tiefgreifend ver-
dndern und somit direkte Folgen fiir den Ge-
schiftsbereich des Bundesministeriums der Ver-
teidigung haben. Die Bundeswehr muss sich auf
verdanderte klimatische Bedingungen und dar-
aus erwachsende Folgewirkungen und Entwick-
lungen einstellen. Vor diesem Hintergrund hat
das Bundesministerium der Verteidigung die
Strategie ,Verteidigung und Klimawandel“ erar-
beitet. Ziel der Strategie ist es, die Auswirkungen
des Klimawandels bei der Erfiillung des Kern-
auftrags und der Auftrige der Bundeswehr um-
fassend zu beriicksichtigen, um die Einsatzbe-
reitschaft der Bundeswehr auch in der Zukunft
zu gewihrleisten. Somit legt sie den Grundstein
fir die zukunftsweisende Anpassung des Ge-
schiftsbereichs des Bundesministeriums der
Verteidigung an den Klimawandel.

Foto links: Staublandung

In einem abteilungsiibergreifenden Prozess wur-
den acht Handlungsfelder identifiziert, die mit
der Strategie adressiert werden:

« Fritherkennung und Vorausschau,

» Technologien und Forschung,

« Entwicklung von Fahigkeiten,

- Operationen und Missionen,

« Ausbildung und Ubung,

« Verteidigungswichtige Infrastruktur,

- Unterstiitzung ziviler Krifte bei extremen
Wettereignissen sowie

- Zusammenarbeit und Partnerschaften.

Da den Auswirkungen des Klimawandels nur
gemeinsam begegnet werden kann, stellen natio-
nale, bilaterale und multilaterale Kooperations-
moglichkeiten ein Schliisselelement der Strategie
dar.



10. Nachhaltigkeits- und Klimaschutz-
strategie

Das Bundesministerium der Verteidigung hat im
November 2023 eine umfassende, ressortspezifi-
sche Nachhaltigkeits- und Klimaschutzstrategie
fiir seinen Geschiftsbereich veroffentlicht. Mit
dem darin enthaltenen Leitbild Nachhaltigkeit
positioniert sich das Bundesministerium der Ver-
teidigung klar fiir nachhaltige Entwicklung, ohne
dabei die Einsatzbereitschaft der Bundeswehr
und damit auch die Landes- und Biindnisvertei-
digung zu gefihrden. Neun Handlungsfelder der
Nachhaltigkeit bilden den alle Themenkomplexe
umfassenden fachlichen Rahmen:

* Mobilitit,

- Infrastruktur,

- Personal,

- Beschaffung und Konsum,

- Umwelt- und Naturschutz,

+ Gesundheit und Verpflegung,

- Frieden und Sicherheit,

- Gesellschaft sowie

- Digitalisierung und Innovation.
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Die Handlungsfelder sind in insgesamt 50 iiber-
schneidungsfreie Segmente unterteilt. Fir je-
des Segment sind in der Strategie ibergeordne-
te Nachhaltigkeitsziele zur Orientierung fiir die
Umsetzung formuliert. Die Strategie stellt mit
seiner umfassenden fachlichen Strukturierung
und einem pragmatischen Steuerungsmodell die
systematische Umsetzung des Handlungsprin-
zips der Nachhaltigkeit im Geschiaftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung sicher.

Die Strategie wurde fachlich mit umfassender
Beteiligung und grofler Unterstiitzung der Fach-
referate und der eigens benannten Abteilungsko-
ordinatorinnen und -koordinatoren fiir Nachhal-
tigkeit im Bundesministerium der Verteidigung
erarbeitet. Sie kommen seit dem Jahr 2022 in
einem mindestens halbjiahrlichen Rhythmus in
den Abteilungskoordinierenden-Runden zusam-
men und tauschen sich mit dem Ressortkoordi-
nator beziehungsweise der Ressortkoordinatorin
sowie dem zentral koordinierenden Referat iber
Entwicklungen im Bereich der Nachhaltigkeit
aus.
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11. Einsatzliegenschaftsbetrieb

Die aus den Herausforderungen der Nachhaltig-
keit und des Klimawandels resultierenden Not-
wendigkeiten der Ressourcenschonung und CO,-
Einsparung prigen den Liegenschaftsbetrieb in
den Einsitzen zunehmend. Auch in den Jahren
2022 und 2023 setzte die Bundeswehr daher ihre
Bestrebungen fort, die 6kologische Vertraglich-
keit des Einsatzliegenschaftsbetriebes kontinu-
ierlich weiter zu verbessern.

Beispielhaft hierfiir ist das Camp Castor in Mali.
Hier erfolgte, getrieben von einer sehr begrenz-
ten Rohwasserverfiigbarkeit, eine intensive
Brauchwasseraufbereitung und -nutzung. Des
Weiteren kamen in verschiedenen Gebiduden so-
larthermische Kiithlungen zur Anwendung.

11.1. Brauchwassernutzung

Mittels modularer und skalierbarer Brauchwasser-
aufbereitungsanlagen konnten die nicht ausrei-
chend verfiigbaren Rohwasserressourcen von Ab-
wasser zu Brauchwasser aufbereitet werden. Dieses
Brauchwasser wurde anschlieffend in technischen
Anwendungsbereichen, wie beispielsweise fiir
Wischereien, Toilettenspiilungen und Fahrzeug-
reinigungen zur Substitution von Trinkwasser ge-
nutzt. Der Verbrauch des aus Brunnen geférderten
Rohwassers konnte damit etwa halbiert werden.

Das Trinkwasser wurde vor Ort mittels einer
Flaschenabfiillanlage zur Herstellung von bott-
led water verwendet. Die Kosten fiir die externe
Zufiihrung von bottled water konnten dadurch
minimiert, die Versorgungssicherheit, Durch-
haltefahigkeit und damit auch die Autarkie des
Einsatzliegenschaftsbetriebes gestirkt sowie die
Logistikkette erheblich entlastet werden. Letzte-
res fiihrte neben weiteren positiven Aspekten zu
einer zusitzlichen Reduzierung des 6kologischen
Fufdabdruckes.

Abwasseraufbereitungsanlage

Brauchwasseraufbereitungsanlage
11.2. Solarthermische Kiihlung

Die ortlichen Gegebenheiten in Mali zeichneten
sich durch eine hohe solare Einstrahlung und
einen hohen Bedarf an Kilteenergie zur Gebiu-
dekiihlung aus. Hinzu kamen limitierte Moglich-
keiten der elektrischen Energieversorgung. Die-
se Rahmenbedingungen bildeten eine passende
Ausgangsbasis flir den Einsatz solarthermischer
Kiihlungen. Fiir die genannte Technologie lagen
keine statistisch belastbaren Einsatzerfahrungen
vor, so dass in den Jahren 2021 bis 2023 eine in-
tensive Evaluierung erfolgte. Der Brennstoffver-
brauch konnte durch den Einsatz solarthermisch
betriebener Absorptionskiltemaschinen um
etwa ein Drittel reduziert werden.



Einsatzwehrverwaltungsstelle in Mali - Riickkihler fir die Kompressionskaltemaschine sowie Nasskiihlturm fiir die Absorptionskaltemaschine

auf der Technikzentrale links im Bild

Bei allem Erfolg sind folgende Nachteile gegen-

lber der herkdmmlichen Kiihlung zu betrachten:

- deutlich hohere Komplexitit der technischen
Anlagen,

- lingere Planungs- und Bauzeiten,

+ hohere Bau- und Betriebskosten,

« héherer Wartungs- und Instandhaltungsauf-
wand,

« hohere Qualifikationsanforderungen an Auf-
traggeber und -nehmer,

- starkere Anfilligkeit gegeniiber extremen ortli-
chen klimatischen Bedingungen,

« hoher logistischer Aufwand infolge des grofie-
ren Material- und Personaleinsatz sowie

- ausgepragte Riickbau- und Anpassungserfor-
dernisse fir die Nachnutzung.

Die Gebdudekiihlung mittels solarthermischer
Anlagen hat sich mit den genannten Einschréan-
kungen grundsitzlich bewidhrt. Insofern ist die
Verwendung dieser Anlagen in Einsatzliegen-
schaften der Bundeswehr auch weiterhin be-
absichtigt. Aus technischen Griinden sind dabei
vorrangig Gebdude mit groflem Volumen in Be-
tracht zu ziehen.

Auf Basis der erfolgten Evaluierung konnen Rah-
menbedingungen und Anwendungsrisiken ange-
messen berticksichtigt werden.

Ziel ist es, moglichst schon vor Beginn des tech-
nischen Planungsprozesses, einsatzliegenschafts-
spezifische Richtungsentscheidungen hinsicht-
lich des Komplexititsgrades einzusetzender
technischer Anlagen herbeizufithren, um das in
Abwigung samtlicher angesprochener Aspekte
jeweils beste Ergebnis zu erzielen.



12. Militdrische Mobilitdt THG-Emissionen m - m -
rep ) 2021 2023
Mobilitatsbereich:

Im Rahmen des Ubergangs zu einer klimaneut-
ralen postfossilen Bundeswehr werden jihrlich
die Kraftstoffverbriauche fiir die Mobilitéit der
Bundeswehr erfasst. Die daraus resultierenden

Bundeswehr: 0,79 0,78 0,85 0,82

Deutschland: 146 148 148 146

%-Anteil der Bundeswehr

L. . . an den Gesamtverkehrs- 0,54 0,53 0,57 0,56
THG-Emissionen lassen sich dabei in Form der emissionen:
spezifischen CO,-Aquivalente’ errechnen. Die
hier dargestellten Daten zu den Kraftstoffver- Ubersicht tiber die jahrlichen kraftstoffbedingten CO,e-Gesamtemissio-
briuchen der Jahre 2020 bis 2023 beriicksichti- nen (in Mio. Tonnen) der Mobilitit (Land, Luft und See) der Bundeswehr

. g . . . . fiir die Jahre 2020 bis 2023 sowie deren prozentualer Anteil an den jahr-
gen dabei die Verbrauche aller Teilstreitkréfte der . . . ‘
lichen nationalen CO,e-Gesamtemissionen im Sektor Verkehr

Bundeswehr und die des Mobilitdtsdienstleisters (Quelle: Umweltbundesamt, 15. Mirz 2024).
BwFuhrparkService GmbH.

1 CO2e, Berechnung erfolgt auf Basis der DIN EN 16258, ,Methode zur Be-
rechnung und Deklaration des Energieverbrauchs und der Treibhausgas-
emissionen bei Transportdienstleistungen (Guter- und Personenverkehr)*

Die Wartungs-Crew betankt einen Eurofighter vom Taktischen Luftwaffengeschwader 31 ,,Boelcke”
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Gesamtemissionen in Tsd. Tonnen CO,e
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CO,e-Gesamtemissionsentwicklung der militarischen Mobilitat der Bundeswehr nach Kraftstoffarten 2020 - 2023

Die jahrlichen THG-Emissionen der Bundes- CO,e-Verkehrsgesamtemission in Mio. t
wehr durch die Mobilitit betrugen fiir die Jahre Deutschland und Bundeswehr 2023
2022 und 2023 0,85 beziehungsweise 0,82 Mio.

0,82

hoher als in den Jahren 2020 und 2021 mit 0,79

bzw. 0,78 Mio. Tonnen CO,-Aquivalente. Der An-

teil der jahrlichen THG-Emissionen durch mobi-

le Bundeswehrsysteme betragt damit fiir die Jah-

re 2022 und 2023 0,57 Prozent bzw. 0,56 Prozent Deutschland [l Bundeswehr
der seitens des Umweltbundesamts gemeldeten Verkehrsgesamtemissionen Deutschland und Bundeswehr
deutschlandweiten Verkehrsemissionen von 148

beziehungsweise 146 Mio. Tonnen CO,-Aquiva-

lenten? Der leichte Anstieg der Emissionen der

Jahre 2022 und 2023 gegentiber den Vorjahren ist

auf eine erhohte Aufgabenerfiillung der Streit-

krafte, unter anderem durch den Konflikt in der

Ukraine, zuriickzuftihren.

Tonnen CO,-Aquivalente und sind damit etwas /

2 https://www.umweltbundesamt.de/presse/pressemitteilungen/klima-
emissionen-sinken-2023-um-101-prozent



13. Studie zu erneuerbaren Energien

Der Ausbau erneuerbarer Energien auf Liegen-
schaften der Bundeswehr kann tiber die Erfiil-
lung gesetzlicher Vorgaben zum Klimaschutz
hinaus einen Mehrwert generieren. Dies gilt zu-
néchst in Bezug auf das Gesamtsystem Bundes-
wehr, in dessen sogenannten Bilanzkreisen ein
lokaler Stromiiberschuss in das 6ffentliche Netz
eingespeist, bilanziell mit dem Verbrauch in an-
deren Liegenschaften verrechnet und somit die
externen Strombezugskosten reduziert wer-
den. Durch eine bedarfsgerechte Integration von
Energiespeichern kann zudem auch eine zeit-
weise Uberproduktion lokal zeitversetzt genutzt
werden. Aufgrund der Volatilitit erneuerbarer
Energien kommt es regelméfiig zur zeitlichen
Entkopplung von Energiebereitstellung und
-bedarf. In solchen Fillen kann zwar das 6f-
fentliche Stromnetz zur Kompensation genutzt
werden, erfolgt die Speicherung temporir tiber-
schiissigen Stroms jedoch lokal, so kénnen die
gespeicherten Energiemengen wiederum der
Kompensation von Netzausfillen dienen und so-
mit die energetische Resilienz steigern, was ins-
besondere fiir kritische Infrastruktur erstrebens-
wert ist.

Als Bewertungsgrundlage fiir den Transformati-
onsprozess wurde im Jahr 2023 eine umfassende
Studie zur Potentialanalyse erneuerbarer Ener-
gien auf Bundeswehr-Liegenschaften durchge-
fihrt, die zudem technologische Realisierungs-
optionen fiir die Gesamt-Energieversorgung
aufzeigt und 6konomische Betrachtungen be-
inhaltet. Demnach kommt der Energieerzeugung
aus Photovoltaik-Anlagen auf den Dachflichen
eine wesentliche Bedeutung zu. Zur zusétzli-
chen Erh6éhung des Erzeugungspotentials eignen
sich abhéngig von standortspezifischen Faktoren
auch Photovoltaik-Anlagen auf Freiflichen oder
iiber Parkpldtzen und vereinzelt weitere Erzeu-
gungstechnologien, wie zum Beispiel Windkraft

oder Geothermie. Elektrischer Strom stellt da-
mit den Primérenergietriager einer zukiinftigen
Liegenschafts-Energieversorgung, welcher dann
auch mittels der Nutzung von Warmepumpen
der Wiarmeversorgung dient.

Beispiel einer Dachflichenanalyse fiir die Photovoltaikinstallation
mittels 3-D Gebaudemodell (rot: Schriagdacher, lila: Flachdécher,
gelb: gemischt)

Hinsichtlich der Speicher spielen Batterien eine
wichtige Rolle. Im Falle hoher Eigenerzeugungs-
potentiale kann dartiber hinaus die Produktion
langerfristig lagerbarer Energietriger, insbeson-
dere Wasserstoff, sinnvoll sein. Allerdings sind
hiermit hohe Investitionskosten verbunden.
Trotz der vorhandenen und teils recht groflen
Potentiale fiir die Eigenerzeugung von Energie
reicht diese jedoch in der Regel nicht zur ganz-
jahrigen Deckung des Bedarfs aus. Die entspre-
chende Erginzung erfolgt daher durch Zukauf
etwa von Strom oder Fernwérme. Sollten andere
Energietriager zur Warmeerzeugung zugekauft
werden, bietet sich aufgrund des kiinftig hohen
Elektrifizierungsgrads der Energieversorgung
die Nutzung von Blockheizkraftwerken an. Hin-
sichtlich des Ausmafies der Erreichung von Ener-
gieautarkie wird deutlich, dass es sich dabei vor
allem um eine Kostenfrage handelt, die von As-
pekten wie Personal- oder Wartungsaufwand
flankiert wird.



Nachhaltigkeit im
Verwaltungshandeln leben

14. Infrastruktur im Inland

Bei kiinftigen Bauaufgaben werden Anforderun-
gen an Klimaschutz und Energieeffizienz um-
gesetzt. Die Bereitstellung funktionsfihiger und
klimaneutraler Infrastruktur wird beschleunigt.

14.1. Flexible Infrastrukturbereitstellung

Die Investitionen in Material und Ausriistung aus
dem gestiegenen Verteidigungsetat und dem Son-
dervermogen Bundeswehr erfordern auch erheb-
liche Investitionen in die Infrastruktur. Fiir Be-
schaffungen wie das neue Kampfflugzeug F-35,
den schweren Transporthubschrauber CH-47
,Chinook* oder das Luftverteidigungssystem Ar-
row 3 wird die Bundeswehr neue, ganz spezielle
Bauwerkstypen benétigen, sogenannte Sonder-
infrastruktur. Bauvorhaben in der Bundeswehr
sollen daher in einem gemeinsamen Kraftakt von
Bund und Lidndern beschleunigt werden, um die
Einsatzbereitschaft der Truppe schnellstmoglich
zu steigern. Hierzu wurde der ,Aktionsplan Infra-
struktur Zeitenwende" ins Leben gerufen. Dieser
sieht vor, dass Bund und Lander beim Bau von In-
frastruktur fiir die Bundeswehr gemeinsam neu
denken und flexibel handeln.

Zunichst ist vorgesehen, dass auf nicht zwin-
gend erforderliche Verfahrensschritte beim Bau
von Infrastruktur verzichtet wird. Aufierdem ist
in Zusammenarbeit mit den Bauverwaltungen

die anteilige Ubernahme von Aufgaben durch die
Bundeswehrverwaltung, die Streitkrifte oder In-
house-Gesellschaften geplant, beziehungswei-

se die Durchfithrung von Bauaufgaben durch
die Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben und
Dritte. Resultiert der Infrastrukturbedarf aus der
Investition in neue Waffensysteme, soll gepriift
werden, ob die Umsetzung der dafiir notwen-
digen Bauprojekte nicht schon im Zuge des Be-
schaffungsprozesses geklart werden kann. Ferner
sollen bei der Vergabe von Auftrigen bestehen-
de Ausnahmeklauseln fiir die Bundeswehr und
vergaberechtliche Moglichkeiten zur Beschleu-
nigung des Verfahrens konsequent angewandt
werden. Die Bundeswehr will vermehrt die Mog-
lichkeiten des schliisselfertigen und seriellen
Bauens nutzen, um Bauprojekte zligig, ressour-
censchonend und kosteneffizient abwickeln zu
konnen. Dabei soll auf marktverfiigbare Kapazi-
taten zurtickgegriffen werden, auch mithilfe von
Generalunternehmern.

Grundlage fiir mehr Flexibilitat bei militarischen
Bauvorhaben sind die ,Richtlinien fiir die Durch-
fihrung von Bauaufgaben des Bundes*. Mit ih-
nen konnen Bauherrenaufgaben, die bislang von
den Bauverwaltungen erfiillt wurden, auch von
der Bundeswehr selbst wahrgenommen werden.
Zudem ist mit den neu gefassten Richtlinien die
Zusammenarbeit zwischen dem Bund und den
Bauverwaltungen der Lander noch direkter und
effizienter moglich.



14.2. Digitalisierung der Infrastrukturprozesse

Statt grofier Mengen an papiergebundenen Bau-
unterlagen durch Deutschland zu transportie-
ren, stimmen sich die Beteiligten bei Baupro-
jekten auf Liegenschaften der Bundeswehr und
des Bundesministeriums der Verteidigung tiber
digitale Projektraume ab. Was im Jahr 2021 als
Demonstrator startete, ist seit Juni 2023 fiir den
Regelbetrieb eingefiihrt: Ein Bauprojekt wird mit
allen Beteiligten - vom Kompetenzzentrum Bau-
management des Bundesamtes fiir Infrastruktur,
Umweltschutz und Dienstleistungen der Bundes-
wehr als Bauherrn tiber die Bauverwaltungen der
Linder bis hin zu den Architektinnen und Archi-
tekten, Planerinnen und Planern sowie einzel-
nen Gewerken - in einem dedizierten digitalen
Projektraum bearbeitet. Dieser Projektraum ist
dabei viel mehr als nur eine gemeinsame Doku-
mentenablage. In ihm wird der Projektplan ab-
gestimmt, iberwacht und aktualisiert, werden
die notwendigen Dokumente erarbeitet, mit-
gepriift und vorgehalten und wird am digitalen
Bauwerksmodell gemeinsam gearbeitet und sich
abgestimmt. Auch die Aufgabenverteilung wird
digital gesteuert. Besprechungen an der Baustel-
le finden immer hiufiger ohne Papierplane auf
Grundlage des digitalen Bauwerksmodells und
des Projektplans statt. Der Prozess wird durch
ein entsprechendes Rollen- und Rechte-Konzept
geschiitzt und organisiert. Die Unterlagen sind
mittlerweile komplett digital im Projektraum an-
gekommen.

Damit Informationen aus dem Projektraum fir
den Betrieb der Infrastruktur direkt ibernom-
men werden kdnnen, sind die Ablaufe noch zu
optimieren und die Anforderungen an den digi-
talen Zwilling und dessen Informationsanforde-
rungen eindeutig zu spezifizieren.

14.3. Bauen und Sanieren

Das Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen bie-
tet mit seinen Kriterien und Teilkriterien in jeder
Systemvariante mannigfaltige Kombinations-
moglichkeiten. Der angestrebte Gesamterfiil-
lungsgrad liegt in der Bundeswehr in der Regel
bei 65 Prozent, das entspricht dem Silber-Stan-
dard des Bewertungssystems. Bei verschiedens-
ten Gebaudetypen, fiir die keine eigene System-
variante zur Verfligung steht, kommt nur die
sinngeméifle Anwendung des Bewertungssystems
infrage.

Zur Vereinfachung und moéglichst bundesweit
einheitlichen Anwendbarkeit bei Sanitétsversor-
gungszentren, die in zahlreichen Liegenschaf-
ten der Bundeswehr baulich zu ertiichtigen sind,
wurde in Zusammenarbeit mit der Leitstelle

fir das Sanitits-Infrastruktur-Management der
Bundeswehr bei der Bauverwaltung des Landes
Baden-Wiirttemberg eine Muster-Zielvereinba-
rungstabelle erarbeitet und im Juni 2023 in den
Geschiftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung eingefiihrt. Mit der Muster-Zielver-
einbarungstabelle werden Bauverwaltungen und
Planende aufwandsarm unterstiitzt und es kann
gewihrleistet werden, dass Sanititsversorgungs-
zentren bundesweit mit vergleichbaren Nachhal-
tigkeitskriterien geplant und errichtet werden.
Weitere Muster-Zielvereinbarungstabellen fir
andere Gebaudetypen, aber auch die Definition
von konkreten Nachhaltigkeitskriterien bei den
sogenannten verbindlichen Planungsvorgaben,
die unter anderem Planungsdetails in Qualitit
der Entwurfsplanung enthalten, sind in Uberle-

gung.

Neben dem klimafreundlichen Bauen und Sanie-
ren werden auch Mafdnahmen zur Klimaanpas-
sung betrachtet. Das Konzept der Schwammstadt
ist ein stadteplanerisches Konzept, das sich im
Sinne eines nachhaltigen Niederschlagsmanage-



ments dem natiirlichen Wasserkreislauf wie-
der anzunihern versucht. Anfallendes Nieder-
schlagswasser wird hierbei lokal aufgenommen
und gespeichert, indem sich der urbane Raum
mithilfe unterschiedlicher Manahmen wie ein
Schwamm vollsaugt.

Schwammstadtprinzip (Quelle: ,,Starkregeneinfliisse auf die
bauliche Infrastruktur®, Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und
Raumforschung, 2018)

Die Moglichkeiten variieren von Mafinahmen
am Gebdude und auf den angrenzenden Grund-
stlicken bis hin zu quartiers- beziehungsweise
liegenschaftsbezogenen Planungen. Sie stellen
dabei eine Kombination aus Regenriickhal-

tung, Entsiegelung, Abkopplung, Versickerung
und Verdunstung dar. So lassen sich zum Bei-
spiel durch die Dachbegriinung von Hausern und
Tiefgaragen 50 bis 100 Prozent des Jahresnieder-
schlags zuriickhalten. Das Niederschlagswasser
steht dann zum iiberwiegenden Teil zur Verduns-
tung und damit einer natiirlichen Kithlung der
Umgebung zur Verfiigung.

Auf Verkehrsflichen kdénnen versickerungsfa-
hige Bodenbelige zum Einsatz kommen. Auf
sonstigen Fliachen ist die flichenhafte Versi-
ckerung tiber ausgedehnte Griinflichen mog-
lich oder entlang von Strafien- und Gehwegen

mit Mulden bzw. Rigolen-Elementen. Rigolen
zeichnen sich dadurch aus, dass sie einen meist
mit Kies gefiillten Staukoérper enthalten, der
bei weniger gut durchldssigen Boden Nieder-
schlag aufnehmen und bis zur verzégerten Ab-
gabe zwischenspeichern (Retention). Spezielle,
mit Biumen bepflanzte Rigolen, setzen vor al-
lem auf die Verdunstungsleistung des Baumes.
Hier wird iiberschiissiges Sickerwasser gesam-
melt und verzégert an die Baumwurzeln abge-
geben.

Bei ausreichend Platz kénnen auch kiinstlich
angelegte Teiche, Graben und Riickhaltebecken
zum Einsatz kommen, die Regenwasser kurz-
oder langfristig speichern und zur Verdunstung
bringen. Im Geschéftsbereich des Bundesminis-
teriums der Verteidigung gibt es erste Uberle-
gungen, die Vorteile des Schwammstadt-Prinzips
bei geeigneten Liegenschaften der Bundeswehr
umzusetzen. So sollen das Grundwasserreser-
voir und die Fauna lokal besser mit Wasser ver-
sorgt, angeschlossene Kanalnetze und Abwasser-
behandlungsanlagen entlastet (Abkopplung) und
insbesondere das Risiko von Uberschwemmun-
gen aus Starkregenereignissen durch die abpuf-
fernde Wirkung reduziert werden.

14.4. Trink- und Abwasserbewirtschaftung

Der Schutz der natiirlichen Ressource Wasser
hat im Geschiftsbereich des Bundesministe-
riums der Verteidigung einen hohen Stellen-
wert, da die Versorgung mit Trinkwasser einen
wichtigen Beitrag zur Erhaltung der Gesund-
heit der Angehorigen des Geschiftsbereiches
und damit der Einsatzbereitschaft der Streit-
krifte leistet. Vor diesem Hintergrund werden
die wasserrechtlichen Anforderungen, zum
Beispiel des Wasserhaushaltsgesetzes und der
Trinkwasserversorgung, umfassend umgesetzt.
Die Bundeswehr-Dienstleistungszentren sor-
gen bei der Bereitstellung und Verteilung in



den Liegenschaften fiir die Einhaltung dieser
Anforderungen in ihrem jeweiligen Zustindig-
keitsbereich.

Das eigene Trinkwasser- und Abwasserma-
nagement leistet einen wichtigen Beitrag zur
nachhaltigen Bewirtschaftung der Wasser- und
Sanitarversorgung der Bundeswehr. Der Trink-
wasserverbrauch soll, wo immer moglich, re-
duziert werden. Gleichzeitig bleiben die ho-

hen Hygiene- und Verfligbarkeitsstandards der
Trinkwasserversorgung erhalten. Hierzu werden
die Trinkwassertemperaturen und der bestim-
mungsgemafle Gebrauch der Trinkwasseranla-
gen regelmaiflig iberwacht sowie Beprobungen
des Trinkwassers durchgefiihrt. Bei Neubau und
Sanierung der Trinkwasseranlagen werden mo-
derne Installationstechniken verwendet, welche
zum Beispiel eine ungiinstige Temperaturbeein-
flussung der Leitungen verhindern und durch
intelligente Anordnungen den Hygienespiilauf-
wand minimieren.

Nach einem leichten Riickgang des Trinkwas-
serverbrauches im Geschéftsbereich des Bun-
desministeriums der Verteidigung wihrend der
Corona-Pandemie lag er im Jahr 2023 wieder bei
7,469 Millionen Kubikmetern. Rund 1,354 Mil-
lion Kubikmeter (18,12 Prozent) davon stammten
aus eigenen Trinkwasserbrunnen. Das angefalle-
ne Abwasser betrug 7,578 Millionen Kubikmeter
und wurde bis auf 1,089 Millionen Kubikmeter,
welche in Bundeswehr eigenen Kldranlagen be-
handelt werden, den kommunalen Abwasserbe-
treibern zugeleitet.

Uberall wo es mdglich und wirtschaftlich dar-
stellbar ist, werden Abwassersysteme bei Sanie-
rung oder Neubau als Trennsysteme (Regen-
wasser, Abwasser) errichtet. Dabei spielen auch
Regenwasserriickhaltesysteme und Versicke-
rungsflichen eine immer grofRere Rolle.

Beprobung des Trinkwassers nach der Wasseraufbereitung

14.5. Energieverbrauch inldndischer Liegen-
schaften

Der Gesamtenergieverbrauch des Geschiftsbe-
reichs des Bundesministeriums der Verteidigung
im inldndischen Liegenschaftsbetrieb lag im Jahr
2023 bei 3,440 Millionen Megawattstunden und
somit 6,58 Prozent niedriger als im Vorjahr. Be-
zogen auf den Betrachtungszeitraum 2019 - 2023
liegt der Verbrauchswert 8,20 Prozent unter-
halb des Durchschnitts. Die Reduktion des Ver-
brauches im Jahr 2023 lasst sich vor allem durch
Mafdnahmen, wie zum Beispiel die durchgefiihrte
Energieeinsparkampagne oder die Absenkung
der Raumtemperaturen, die im Zuge des Risikos
einer Gasmangellage umgesetzt wurden, begriin-
den.

Entwicklung des
gesamten Energiever- | 2019 2021
brauchs

Gesamtenergiever- ;o000 3644 4104 3682 3440

brauch
Strom 1,002 0,925 0976 1,008 0,970
Wirme absolut 2,866 2,719 3,128 2,674 2,470

Warme witterungs-

. 3,020 2,852 2,980 2,816 2,582
bereinigt

Entwicklung des gesamten Energieverbrauchs in Mio. MWh
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14.5.1 THG-Emissionen aus Strom- und Wédrme-
energieverbrauch

Die Menge der durch die Energieversorgung
der inldndischen Liegenschaften im Geschéfts-
bereich des Bundesministeriums der Vertei-
digung verursachten THG-Emissionen® lag im
Jahr 2023 bei 0,875 Millionen Tonnen. Dies stellt
eine Minderung gegeniiber dem Vorjahr um
3,96 Prozent dar und resultiert aus den allge-
meinen Energieeinsparungen. Das energiepo-
litsche Etappenziel, welches eine Reduktion des
THG-Ausstofies um 40 Prozent in Bezug auf das
Jahr 1990 vorsah, wurde bereits im Jahr 2020
deutlich tibertroffen. Entsprechend der Novelle
des Klimaschutzgesetzes im Jahr 2021 sollen die
gesamten THG-Emissionen in Deutschland bis
zum Jahr 2030 um 65 Prozent im Vergleich zum
Jahr 1990 reduziert werden. Im Jahr 2023 wur-
den bei der Energieversorgung der Liegenschaf-
ten rund 82 Prozent weniger THG-Emissionen
als im Bezugjahr 1990 emitiert. Zu berticksich-
tigen ist hierbei jedoch, dass seit dem Jahr 1990
die Anzahl der Liegenschaften und das Personal
erheblich reduziert wurden.

Die stromverursachten THG-Emissionen betru-
gen im Jahr 2023 0,375 Millionen Tonnen, was
einer Reduktion von 3,93 Prozent gegentiiber
dem Vorjahr entspricht. Die wiarmeverursachten
THG-Emissionen lagen 2023 bei 0,500 Millionen
Tonnen und damit um knapp 4 Prozent unter
dem Vorjahresniveau. Der Anteil der stromverur-
sachten THG-Emissionen an den Gesamt-THG-
Emissionen aus Strom und Wérme betrug im
Jahr 2023 42,90 Prozent und der Anteil der war-
meverursachten THG-Emissionen 57,10 Prozent.

3 THG steht in Kapitel 14.5.1 fiir CO,-Emissionen.

THG-Emissionen der Liegenschaften
in Mio. Tonnen

1990 4,800

2008

2009

Ziel bis 2030 (-65%)
Ziel bis 2020 (-40%)

2010

2022 0,911

T |

| |

| |
T |
2011 3 3
2012 | |
- . 3
2014 | |
2015 | 1
S oso B |
- I
2018 l l
| |
2020 [EE 3 3
2021 0,931 3 3
| |

| !

| !

| |

2023 0,875

1 2 3 4 5

THG-Emissionen des Liegenschaftsbetriebs in Millionen Tonnen in
Bezug zum Jahr 1990

Anteil der THG-Emissionen von Strom und
Warme

42,90%

57,10%

aus Wirme (0,500 Mio. Tonnen) [l aus Strom (0,375 Mio. Tonnen)



Photovoltaikanlage auf der Kurt-Schumacher Kaserne, Hannover

14.5.2 Erneuerbare Energien

Dem Einsatz von erneuerbaren Energien im Betrieb
der Liegenschaften im Geschiftsbereich des Bun-
desministeriums der Verteidigung kommt vor dem
Hintergrund der klimapolitischen Ziele eine immer
grofiere Bedeutung zu. Oberstes Ziel stellt die Kli-
maneutralitit der Liegenschaften bis 2045 dar. Der
Weg dahin wurde durch die Bundesregierung mit
Zwischenschritten belegt, so dass Teilziele zu errei-
chen sind. So soll durch die Novellierung des Erneu-
erbare-Energien-Gesetzes (EEG 2023) verbunden
mit der Novelle des Windenergie-auf-See-Gesetzes
und dem Ausbau der Photovoltaikleistung der er-
neuerbare Energien Anteil im deutschen Strommix
im Jahr 2030 nicht wie bisher vorgegeben bei 65
Prozent, sondern bereits bei 80 Prozent liegen. Der
erneuerbare Energien Anteil am Endenergiever-
brauch soll bis dahin bei 30 Prozent liegen.

Im Geschiftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung wird bei simtlichen Neu- und
Sanierungsbaumafinamen die Installation einer
Photovoltaikanlage gepriift und deren Umset-
zung, wo immer technisch moglich und wirt-
schaftlich darstellbar, berticksichtigt. Nach ge-
genwirtigem Stand sind 205 Baumafinahmen
mit Photovoltaikanlagen geplant, die bis 2029
im Rahmen reguldrer Baumafinahmen reali-
siert werden sollen. Zusatzlich soll die Bundes-
anstalt fir Immobilienaufgaben im Auftrag der
Bundeswehr Photovoltaikanlagen auf weiteren
500 Dichern errichten. Das Potenzial der einzel-
nen Dachflichen soll dabei, wie auf dem Foto,
das die Kurt-Schumacher-Kaserne in Hannover
zeigt, ausgeschopft werden. Gegenwirtig sind im
Geschiftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung 72 Photovoltaikanlagen in Betrieb.
Dariiber hinaus werden das Potenzial an Freifli-
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chen-Photovoltaikanlagen und der Einsatz von
Windkraftanlagen mit dem Ziel der zeitnahen
Umsetzung weiter untersucht.

In Summe lag der erneuerbare Energien An-

teil am Gesamtenergieverbrauch (Wirme- und
Stromverbrauch zusammen) im Jahr 2023 mit
0,840 Millionen Megawattstunden bei 24,41 Pro-
zent. Die Entwicklung des erneuerbare Energien
Anteils am Gesamtenergieverbrauch in den letz-
ten finf Jahren kann der nachfolgenden Abbil-
dung entnommen werden.

Gesamtenergieverbrauch (absolut)
inkl. EE-Anteils in Mio. Mwh

B Konventionell EE-Anteil
4.0
0,857
UEED 0,734
0,840
2,0
0,0

24,2% 27,9% 20,9% 19,9% 24,4%
2019 2020 2021 2022 2023

Gesamtenergieverbrauch (absolut) inklusive des Anteils erneuer-
barer Energien in Millionen Megawattstunden

Seit dem 1. November 2021 sind die Stromver-
triebsunternehmen verpflichtet, ihre Stromkenn-
zeichnung auf der Basis neuer gesetzlicher Grund-
lagen vorzunehmen, was dazu fiihrte, dass das reale
Beschaffungsverhalten der Stromvertriebe unver-
falscht wiedergegeben wird. Der Griinstromanteil
im Strommix ist nach der neuen gesetzlichen Rege-
lung bei vielen Stromlieferanten deutlich gesunken.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber
die Anzahl der eingesetzten regenerativen Tech-
nologien im Geschéftsbereich des Bundesminis-
teriums der Verteidigung.

Anzahl der
Anlagen und
Technologien
in Betrieb 2022

Anzahl der
Anlagen und
Technologien
in Betrieb 2023

Anlagenart

Biogas-BHKW 2 2
Biogas-BHKW-Contracting 6 6
Biogas-Contracting 5 5
Fernwirme (nur EE) 13 12
Geothermie 3 4
Holzhackschnitzel-Contracting 4 4
Holzhackschnitzel-Heizung 7 7
Klargas-BHKW 2 2
Pellet-Heizung 85 89
Photovoltaik-Anlage 69 72
Photovoltaik-Anlage-Contracting 1 1
Solarthermie 29 31
Wiarmepumpe 40 61
Wasserkraftwerk 2 2

Anzahl der Erneuerbare-Energien-Anlagen

Aufgrund der drohenden Gasmangellage in den
letzten zwei Jahren ist der Verbrauch von Heiz-
0l gestiegen und nahm im Jahr 2023 einen An-
teil von 26,60 Prozent am absoluten Warmever-
brauch ein. Nach wie vor wurden fast dreiviertel
der Wiarmeenergie durch die fossilen Energie-
trager Erdgas und Heizo6l erzeugt. Der Trend zum
Aufwuchs des Einsatzes von Brennstoffen be-
ziehungsweise Technologien der erneuerbaren
Energien wurde durch diese drohende Gasman-
gellage im Bereichtszeitraum, aufgrund der Er-
hoéhung der Versorgungssicherheit, vorlaufig un-
terbrochen. Die Abbildung zeigt die produzierten
Leistungen in Megawattstunden seit dem Jahr
2008.
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Einsatz erneuerbarer Energien in der Warmeversorgung in MWh
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Abbildung: Einsatz erneuerbarer Energien in der Warmeversorgung in Megawattstunden

14.5.3 Okostrom

Der Strombedarf der inldndischen Liegen-
schaften im Geschéftsbereich des Bundesmi-
nisteriums der Verteidigung lag im Durch-
schnitt der letzten fiinf Jahre bei einer Million
Megawattstunden. 2023 betrug der Anteil er-
neuerbarer Energien in der Stromversorgung
52,3 Prozent.

Um das Ziel einer klimaneutralen Bundesver-
waltung im Geschiftsbereich des Bundesmi-
nisteriums der Verteidigung bis zum Jahr 2030

zu erreichen, soll ab dem Jahr 2025 der gesamte
Strombedarf der Verwaltung im Geschéftsbereich
mit 100 Prozent Okostrom (auflerhalb der Erneuer-
bare Energien Gesetz-Umlagefinanzierung) gedeckt
werden. Das Ziel der Umstellung auf 100 Prozent
Okostrom wird durch das Bundesamt fiir Infra-
struktur, Umweltschutz und Dienstleistungen der
Bundeswehr termingerecht realisiert. Dadurch un-
terstiitzt die Bundeswehr die Vorbildfunktion der
Bundesverwaltung substantiell und tatkraftig.

14.5.4 Energiemanagement

Nach den Vorgaben des Mafnahmenprogramms
Nachhaltigkeit der Bundesregierung soll bis zum
Jahr 2025 ein Energiemanagementsystem einge-
fihrt werden. Das bestehende Energiemanage-
ment der Bundeswehr wird derzeit tiberarbeitet
und in Anlehnung an die DIN EN ISO 50001 wei-
terentwickelt.



Ladung eines Elektrofahrzeugs

15. Modbilitdt auf Dienstreisen und Arbeits-
wegen

Nachhaltige Mobilitdt wird im Geschiftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung durch
vielfiltige Mafdnahmen gefoérdert. Hierzu zdhlen
unter anderem der Ausbau der Elektromobilitit,
die Durchfiihrung von Dienstreisen per Bahn, die
Einfihrung des Jobtickets sowie die Durchfiih-
rung von Videokonferenzen zur Vermeidung von
Mobilitit. Die Einfiihrung eines nachhaltigen
Mobilititsmanagements biindelt die Mafinah-
men und stellt Informationen fiir alle Angehori-
gen des Geschiftsbereichs bereit.

15.1. Elektro-Ladeinfrastruktur

Die Erhohung des Anteils ganz oder teilweise
elektrisch betriebener Fahrzeuge im System der
BwFuhrparkService GmbH sowie gesetzliche
Vorgaben aus dem Gebaude-Elektromobilititsin-
frastruktur-Gesetz fiihren in den Liegenschaften
des Geschiftsbereichs des Bundesministeriums
der Verteidigung zu einem deutlich erh6hten
und weiter anwachsenden Bedarf an Ladeein-
richtungen. Die flichendeckende Bereitstellung
und der Betrieb dieser Ladeeinrichtungen wird
im Rahmen einer Serviceleistung Ladeinfra-

struktur durch den Organisationsbereich Infra-
struktur, Umweltschutz und Dienstleistungen im
Geschiftsbereich wahrgenommen werden.

Sowohl die bereits existierenden, derzeit rund
1000 Behelfsladepunkte und 360 Ladesiulen, als
auch die zukiinftigen Ladepunkte werden vor-
nehmlich fir Dienstfahrzeuge bereitgestellt. Die-
se konnen im Rahmen freier Kapazititen aber
auch fiir das Laden privater Elektrofahrzeuge
oder fiir Fahrzeuge Dritter genutzt werden.

Fiir eine systematische und ganzheitliche Rea-
lisierung der Serviceleistung Ladeinfrastruktur
bildete das Bundesamt fiir Infrastruktur, Um-
weltschutz und Dienstleistungen der Bundes-
wehr im September 2021 eine Arbeitsgruppe
Elektromobilitit.

Zur Versorgung der Dienstfahrzeuge der
BwFuhrparkService GmbH sollen insgesamt
rund 22.000 Ladepunkte bis zum Jahr 2030 er-
richtet und in Betrieb genommen werden.

Da die hierzu erforderlichen Baumafinahmen
die Kapazititen der Landesbauverwaltungen he-
rausfordern wiirden und damit im Wettbewerb
zu den Baumafinahmen stiinden, die aus milité-



rischen Bedarfsforderungen resultieren, soll die
Umsetzung in Zusammenarbeit mit der Bun-
desanstalt fiir Immobilienaufgaben umgesetzt
werden. Diese stattet bereits jetzt andere Bun-
desbehorden aufierhalb der Bundeswehr mit La-
deeinrichtungen aus. Hierbei ist vorgesehen, dass
ein Full-Service-Provider neben der Errichtung
und dem Betrieb der Ladeeinrichtungen auch fiir
die Schaffung infrastruktureller Voraussetzungen
zustdndig sein soll. Die Ladeinfrastruktur des Ge-
schiftsbereichs des Bundesministeriums der Ver-
teidigung soll mit Ubernahme durch die Bundes-
anstalt fir Immobilienaufgaben flichendeckend
einheitlich konfiguriert sein und den Anforde-
rungen sowohl des Systems der BwFuhrparkSer-
vice GmbH als auch den Bediirfnissen privater
Nutzerinnen und Nutzer geniigen.

Die entsprechende Projektrahmenvereinbarung
wird finalisiert und in der Folge die Ausschreibung
des Full-Service-Providers vorbereitet.

15.2. Zivile Fahrzeugflotte

Im Rahmen des Ausbaus der Ladeinfrastruk-

tur schreitet der Ersatz von Altfahrzeugen durch
Fahrzeuge mit emissionsarmem oder emissions-
freiem Antrieb weiter voran. Neben herkémm-
lichen Personenkraftwagen werden mittlerweile
auch leichte Nutzfahrzeuge mit batterieelektri-
schem Antrieb beschafft. Dartiber hinaus wird
der Einsatz von wasserstoffbetriebenen Fahrzeu-
gen in einem Pilotprojekt untersucht. In Bezug
auf die handelsiibliche Schwermobilitit (schwe-
re Lastkraftwagen und Busse) betrachtet die
BwFuhrparkService GmbH die Marktentwick-
lung sehr genau, um auch in diesem Segment in
naher Zukunft Vorschlage fiir das kiinftige Flot-
tenportfolio machen zu kénnen.

Mit Stand 31.12.2023 verfiigte die Bundeswehr
iber 757 handelsiibliche Elektrofahrzeuge. Da-
von fielen 395 auf den Fahrzeugbestand der

BwFuhrparkService GmbH und 362 auf den Be-
stand der durch das Bundesamt fiir Infrastruktur,
Umweltschutz und Dienstleistungen der Bundes-
wehr bewirtschafteten Liegenschaftsfahrzeuge.
236 waren Plug-In-Hybride, 520 Fahrzeuge batte-
rieelektrisch angetrieben. Ein Fahrzeug verfiigte
liber Wasserstoffantrieb.

Es ist geplant, in den néchsten Jahren einen GrofR-
teil der handelstblichen Fahrzeugflotte mit batte-
rieelektrischen Fahrzeugen zu ersetzen. Wahrend
derartige Fahrzeuge bisher nur in Ausnahmefillen
zum Einsatz kamen, stellt der emissionsfreie An-
trieb aufgrund der gestiegenen Reichweiten kiinf-
tig die Regel dar. Die Maffnahmen zielen darauf ab,
den Verbrauch von fossilen Energietrigern und den
damit verbundenen Kohlendioxid-Ausstof3 der Ge-
samtflotte des Geschiftsbereiches zu senken.

15.3. Vermeidung von Dienstreisen

Auch durch die Beschriankungen der Corona-
Pandemie ist es inzwischen gelungen, einen
Grofiteil der Dienststellen im Geschéftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung und
nahezu alle Bliroarbeitsplatze mit der Durch-
fithrung virtueller Besprechungen zu befahigen.
Die bereitgestellten Funktionalititen werden in
groflem Umfang genutzt. Viele physische Dienst-
reisen sind durch die verfiigbaren technischen
Formate, wie Videokonferenzen oder WebEx-
Meetings, entbehrlich geworden.

Seit Juli 2021 haben anordnende Vorgesetzte ent-
sprechend der im Bundesreisekostengesetz ver-
ankerten Grundsitze zur Umweltvertraglichkeit
und Nachhaltigkeit verpflichtend zu priifen, ob
das Dienstgeschift nicht auf andere Weise, ins-
besondere durch Einsatz digitaler Kommunika-
tionsmittel, erledigt werden kann.

Nach Aufhebung der pandemiebedingten Rei-
sebeschrankungen ist das dienstliche Reiseauf-



kommen naturgemaf} wieder angestiegen. Mit
insgesamt rund 730.000 Dienstreisen hat sich das
Aufkommen im Jahr 2023, insbesondere durch
die intensivere Nutzung virtueller Gespréchs-
formate, jedoch auf einem Niveau von etwa 20
Prozent unterhalb der reisestarken Vor-Corona-
Zeit eingependelt. Mit dem fortgesetzten Ausbau
technischer Hilfsmittel und weiteren flankieren-
den Mafdnahmen wird die noch stirkere Begren-
zung von Dienstreisen auf ein sinnvoll machba-
res Minimum zur Reduzierung klimaschédlicher
CO,-Emmissionen angestrebt.

Digitale Sitzung
15.4. Dienstreisen per Bahn

Die verstarkte Bahnnutzung und der weitge-
hende Verzicht auf Inlandsfliige bei Dienstreisen
wurde nach der Aufhebung der pandemiebe-
dingten Reiseeinschrankungen im Geschiftsbe-
reich des Bundesministeriums der Verteidigung
konsequent fortgefiihrt. Vorgaben der Leitung
des Bundesministeriums der Verteidigung, Mit-
arbeitenden-Informationen sowie aufkliarende
Beratungen durch die Reisestellen der Bundes-
wehr haben zu einer erh6hten Sensibilisierung
der Dienstreisenden und deren Vorgesetzten ge-
fihrt.

Im unmittelbaren Vergleich der durch die Reise-
stellen gebuchten Reisemittel Bahn und Flug hat
sich das im Jahr 2019 bestehende Verhiltnis von

75 Prozent Bahnreisen zu 25 Prozent Fliigen im
Berichtsjahr 2023 mit 91 Prozent Bahnreisen zu 9
Prozent Fliigen noch einmal deutlich zu Gunsten
der Bahnnutzung verschoben.

Die Anzahl der von den Reisestellen der Bundes-
wehr gebuchten Inlandsflugtickets hat sich von
2019 bis 2023 dabei um beachtliche 75 Prozent
verringert.

Durch die Férderung der CO,-neutral gestellten

Bahnreisen wird ein wichtiger Beitrag zur Redu-
zierung verkehrsbedingter Treibhausgasemissio-
nen geleistet.

15.5. Jobticket

Mit der Einfiihrung eines steuerfreien Arbeitge-
berzuschusses zum Jobticket im Jahr 2021 wur-
de ein starker Anreiz zur Nutzung des 6ffentli-
chen Personennahverkehrs fiir die Arbeitswege
und private Fahrten geschaffen. Durch die Ein-
fihrung des Deutschlandtickets als Jobticket im
Mai 2023 und der damit verbundenen Méoglich-
keit der deutschlandweiten Nutzung wurde die-
ser Anreiz nochmals verstédrkt. Nach Bewilligung
des Ticketantrags und des Arbeitgeberzuschus-
ses kann der 6ffentliche Personennahverkehr
deutschlandweit genutzt werden. Festzuhalten in
diesem Kontext ist eine sehr grofle Akzeptanz des
Jobtickets im Geschaftsbereich des Bundesminis-
teriums der Verteidigung.

Gleichwohl gilt es, den biirokratischen Aufwand
im Geschiftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung bei einem Wechsel der Dienst-
stelle sowie der Beantragung des Arbeitgeberzu-
schusses gemaif den Vorgaben des Bundesver-
waltungsamtes weiter zu reduzieren. So kann
insbesondere in den Gebieten mit einer guten
Anbindung an den 6ffentlichen Personennahver-
kehr nachhaltige Mobilitit weiter geférdert wer-
den.



15.6. Mobilitdtsmanagement

Mobilitit ist fiir jede Gesellschaft unabdingbar,
weil sie zur Teilhabe am sozialen, gesellschaft-
lichen oder wirtschaftlichen Leben beitrigt. Der
dabei entstehende Verkehr muss im Kontext
von Klimawandel und Umweltschutz moglichst
nachhaltig gestaltet werden. Das bedeutet zum
einen, unnotige Mobilitit zu vermeiden, und
zum anderen, die Wege moglichst umweltscho-
nend zuriickzulegen, also zu Fuf}, mit dem Fahr-
rad, per Bus und Bahn oder mit einem elektrisch
betriebenen Fahrzeug.

Mobilititsmanagement ist ein Instrument zur Ver-
kehrsplanung mit einem zielgruppenorientierten
und verkehrsmittelibergreifenden Ansatz. Der Fo-
kus liegt auf dem Mobilitatsverhalten von Perso-
nen und Verkehrsentstehung. Ziel des nachhaltigen
Mobilitditsmanagements ist es, die Verkehrsnach-
frage so zu lenken, dass Mobilitdt mit nachhaltigen
und zeitgleich effizienten Verkehrsmitteln ausgeiibt
wird. Dazu gehort neben der Schonung der Umwelt
auch die soziale Vertraglichkeit bei verhaltnismafsi-
gem finanziellem Aufwand.

Das Bundesministerium der Verteidigung orien-
tiert sich bei der Einfiihrung des nachhaltigen
Mobilititsmanagements am Handlungsleitfaden
»Mobilititsmanagement in Bundesbehorden” des
Bundesministeriums fiir Digitales und Verkehr.
Ressortspezifische Besonderheiten werden dabei
bertiicksichtigt.

Das nachhaltige Mobilititsmanagement im Bun-
desministerium der Verteidigung trigt zur Er-
reichung der Klimaneutralitétsziele der Bun-
desregierung bei. Das Bundesministerium der
Verteidigung ist seit dem Jahr 2021 mit diversen
Fachreferaten in den Arbeitsgruppen Fuhrpark,
Dienstreisen und Arbeitswege im Innovations-
team Mobilitit der Koordinierungsstelle Klima-
neutrale Bundesverwaltung vertreten.

Dabei ist bereits ein Biindel von Mafnahmen zur
Einfihrung des Mobilititsmanagements umge-
setzt worden:

- Eine Wohnstandortanalyse wurde an beiden
Dienstsitzen des Bundesministeriums der Vertei-
digung in Bonn und Berlin durchgefiihrt. Dariber
hinaus wird im Jahr 2024 eine Beschiftigtenum-
frage zum Mobilititsverhalten an beiden Dienst-
sitzen des Bundesministeriums der Verteidigung
durchgefiihrt. Sie stellt einen wichtigen Baustein
auf dem Weg zur Erreichung der Nachhaltigkeits-
und Klimaschutzziele im Bereich Mobilitit im Ge-
schiftsbereich Bundesministeriums der Verteidi-
gung dar. Die Umfrage soll neben der Erfassung
des Ist-Zustandes eine wichtige und vor allem be-
lastbare sowie umfassende Basis fiir weitere Maf3-
nahmen im Handlungsfeld Mobilitit liefern.

- Den Beschiftigten des Bundesministeriums der
Verteidigung und der Bundeswehr steht mit dem
Intranet Auftritt ,,Mobilititsmanagement BMVg*
im WikiServiceBw an zentraler Stelle ein Uber-
blick iiber die Angebote, Mafinahmen, Program-
me und Moglichkeiten fiir ein nachhaltiges Mo-
bilitiatsverhalten gebiindelt zur Verfiigung. Der
Service wird im Jahr 2024 weiterentwickelt.

- Wihrend der Corona-Pandemie ergriffene und
bewihrte Mafinahmen mit Mobilitdtsbezug sol-
len zur Verringerung der Umweltbelastungen
durch Mobilitit verstetigt werden. Dazu zdhlen
die Nutzung von Telefon- und Videokonferen-
zen, mobiles Arbeiten und Telearbeit sowie hy-
bride Veranstaltungs-, Konferenz- und E-Lear-
ning-Formate.

Die im Bundesministerium der Verteidigung ge-

wonnenen Erfahrungen, nebst Synergieeffekten,

werden bei der Einfithrung eines nachhaltigen

Mobilititsmanagements im Geschéftsbereich des

Bundesministeriums der Verteidigung genutzt

werden.



16. Personal

Die Zufriedenheit und Gesundheit der Ange-
horigen im Geschiftsbereich des Bundesminis-
teriums der Verteidigung zu sichern ist Teil des
nachhaltigen Personalmanagements. Dabei hel-
fen Mafdnahmen der Vereinbarkeit von Familie
und dienstlichen Verpflichtungen. Zudem for-
dern die Gleichstellung von Frauen und Min-
nern eine gleichberechtigte Teilhabe an Fiih-
rungspositionen sowie Diversititsmafinahmen
die vorbehaltlosen Entwicklungsmoglichkeit al-
ler Beschiftigten fordern. Auch nachhaltige Ar-
beitszeitmodelle fordern den Ausgleich zwischen
dienstlichem Auftrag und personlicher Lebens-
fihrung und sind ein Attraktivitatskriterium fir
Arbeitgeber.

16.1. Geschlechtergerechtigkeit

Die Gleichstellung aller Geschlechter ist Voraus-
setzung und Motor fir eine nachhaltige Ent-
wicklung und die Zukunftsfihigkeit unserer
Gesellschaft. Dies gilt auch und vor allem im
Hinblick auf die personelle Einsatzbereitschaft
der Bundeswehr. Eine engagierte und innovati-
ve Gleichstellungspolitik ist daher ein zentrales
Handlungsfeld im Bundesministerium der Ver-
teidigung und in seinem nachgeordneten Be-
reich. Insbesondere im Kontext der Zeitenwende
spielen die Ansprache und Adressierung aller Ge-
schlechter sowie die Wahrnehmung unterschied-
licher Bediirfnislagen eine wesentliche Rolle.

Die Sicherstellung der personellen Einsatzbereit-
schaft und Funktionsfihigkeit der Bundeswehr
kann nur dann gelingen, wenn auch die Poten-
tiale und Kompetenzen leistungsfiahiger und ta-
lentierter Frauen erschlossen, optimal entwickelt,
lebensphasenorientiert geférdert und langfristig
gebunden werden. Aus gesellschaftlicher Verant-
wortung und aus Griinden der Sicherstellung der
Zukunftsfahigkeit der Streitkrifte und der Wehr-

verwaltung riumt das Bundesministerium der
Verteidigung der Gleichstellung dauerhaft einen
hohen Stellenwert ein.

16.1.1 Anteil an Frauen in Fiihrungspositionen

Auch wenn nach den Erhebungen zum Gleich-
stellungsindex fiir den zivilen Bereich im Ver-
gleich zu anderen Obersten Bundesbehorden
Optimierungsbedarf besteht, konnte der Anteil
an Frauen in Fiihrungspositionen im Geschifts-
bereich des Bundesministeriums der Verteidi-
gung erfreulicherweise weiter gesteigert werden.
Dies gilt sowohl fiir den zivilen Frauenanteil, als
auch fiir den Anteil der Soldatinnen.

Diese Entwicklung gilt es auch weiterhin zu ver-
folgen und aktiv zu begleiten. Potentielle Karrie-
rehemmnisse entlang der gesamten Wertschop-
fungskette Personal werden dabei kontinuierlich
analysiert und MafRnahmen identifiziert, welche im
Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten zu einer
Reduzierung beitragen und somit den Frauenan-
teil steigern konnen. Beginnend bei der Personal-
werbung, tiber die Ausbildung, die Férderung des
Bestandspersonals mit speziellen Programmen im
Rahmen des Female Empowerment, wie zum Bei-
spiel Netzwerkveranstaltungen sowie Mentoring-
und Coachingprogrammen, bis hin zur Sensibilisie-
rung von Vorgesetzten werden im Geschiftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung hierzu
verschiedene Instrumente eingesetzt und stetig auf
ihre Wirksamkeit hin Gberpriift.

16.1.2 Gleichstellungspldne

Die nach dem Bundesgleichstellungsgesetz und
dem Soldatinnen- und Soldatengleichstellungs-
gesetz zu erstellenden zivilen und militdrischen
Gleichstellungspline stellen ein gesetzlich imple-
mentiertes, praxisrelevantes und effektives In-
strumentarium der Personalplanung und -ent-
wicklung zur Verwirklichung der Gleichstellung
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Entwicklung des Frauenanteils an Fiihrungspositionen

von Frauen und Méannern im Geschéftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung dar. Sie
beschreiben und bewerten dienststellenspezifisch
die Situation von Frauen und Mannern und bilden
die Basis, um die individuellen Zielvorgaben und
Mafdnahmen zum Abbau der Unterreprisentanz
von Frauen (weiter) zu entwickeln und nachzuhal-
ten. Dies ist vor allem mit Blick auf den Frauenan-
teil in Fihrungspositionen von Relevanz.

16.2. Vereinbarkeit von Familie, Privatleben
und Beruf/Dienst

Im Geschiftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung hat die Vereinbarkeit von fami-
lidren und dienstlichen Verpflichtungen einen
hohen Stellenwert. Sie ist ein wichtiges Kriterium
fir die Attraktivitat des Dienstes im Geschéfts-
bereich des Bundesministeriums der Verteidi-
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33,9%

34,70%

2021 2023

gung und damit fiir Personalbindung- und -ge-
winnung. Zudem fordert sie die Gesundheit und
Zufriedenheit der Beschéftigten. Nachfolgende
Mafnahmen erleichtern Beschiftigten mit Fami-
lienpflichten das Arbeitsleben und unterstiitzen
in familidren Notféllen.

Kinderbetreuung

In der Bundeswehr bestehen in Deutschland
mit Stand 31. Dezember 2023 an 51 Standorten
1.133 Betreuungsplitze, die sich wie folgt aufteilen:

- 588 Belegrechte in kommunalen Kindertages-
einrichtungen,

» 117 Plitze in Tages-/Grofitagespflegen,

- 428 Plitze in bundeswehrnahen Kindertages-
einrichtungen.

Die Anzahl der Kinderbetreuungsplatze wird

regelmiflig bedarfsabhingig erhoht.



Ferner werden an vier Auslandsstandorten
(Brunssum/Niederlande, Mons/Belgien, Illkirch-
Graffenstaden/Frankreich und Sigonella/Italien)
insgesamt 87 Kinderbetreuungsplitze fiir die
dortigen Bundeswehrangehorigen angeboten.
Auch fiir die Standorte Vilnius und Kaunas in
Litauen sollen im Rahmen der dortigen Sta-
tionierung einer Brigade der Bundeswehr Kin-
derbetreuungsplitze fir die kiinftig dort ein-
gesetzten Bundeswehrangehorigen angeboten
werden.

Das Kinderbetreuungsangebot an Lehrgangs-
standorten besteht an 11 Standorten mit Ausbil-
dungseinrichtungen der Bundeswehr. Dort wer-
den 63 Kinderbetreuungsplitze fiir Kinder von
Lehrgangsteilnehmenden zur Verfiigung gestellt
(Stand 31. Dezember 2023). Die geringfiigige Ver-
ringerung der Betreuungsplétze ist durch eine
bedarfsgerechte Anpassung begriindet.

Die Anzahl vorhandener Eltern-Kind-Arbeits-
zimmer hat sich erhoht. Insgesamt gibt es bei der
Bundeswehr 206 Eltern-Kind-Arbeitszimmer.

Familienservice und Notfallbetreuung

Als Teil des Mafinahmenpaketes zur Steigerung
der Attraktivitit des Dienstes in der Bundes-
wehr ist der Familienservice nach Einfihrung
in den Obersten Bundesbehorden auch auf die
gesamte Bundeswehr ausgeweitet worden. Seit
Juli 2021 gilt eine entsprechende Rahmenver-
einbarung. Sie hat eine Laufzeit von vier Jah-
ren.

Mobiles Arbeiten und Telearbeit

Im Geschéftsbereich des Bundesministeri-
ums der Verteidigung waren Ende des Jahres
2023 180.000 IT-Arbeitsplatze mit einem Lap-
top ausgestattet, sodass das ortsunabhingige
Arbeiten nun fiir einen Grofdteil der Bundes-
wehrangehorigen moglich ist.

Mit Stand 31. Dezember 2023 nahmen 23.639 Be-
schiftigte Telearbeit in Anspruch. Damit hat sich
die Zahl der Teilnehmenden im Vergleich zum
Dezember 2021 (13.500) fast verdoppelt. Das ver-
deutlicht die stetig wachsende Beliebtheit des
ortsunabhingigen Arbeitens.

Telearbeit Differenzierung nach mil./ziv.
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Telearbeit Differenzierung militarisch/zivil

Auditierung der Vereinbarkeit von Familie, Beruf
und Dienst

Das Zertifikat ,,Arbeitgeber mit einer familienbe-
wussten Personalpolitik” wurde dem Bundesmi-
nisterium der Verteidigung im Jahr 2009 erstmals
erteilt und steht bereits zur fiinften Verleihung
in Folge an. Das Dialogverfahren wurde im Jahr
2023 durchgefiihrt und abgeschlossen.

16.3. Vielfaltsmanagement

Das Grundgesetz fir die Bundesrepublik
Deutschland gewihrleistet eine offene, freiheit-
liche und pluralistische Gesellschaft mit unter-
schiedlichen Ansichten, Lebensentwiirfen, re-
ligiosen und weltanschaulichen Bekenntnissen
und Interessen, unter stindiger Wahrung der
Menschenwiirde. Die Bundeswehr verteidigt
diese Werte, steht dafiir ein und bekennt sich zu
Chancengerechtigkeit und Vielfalt. Die Diversi-
tit, die unsere Gesellschaft prégt, ist dabei auch
zentraler und integraler Bestandteil der Bun-
deswehr.



Vielfalt in der Bundeswehr

iiber 51 Jahre
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Anteil Frauen
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Durchschnittsalter

Militérisch 33,8
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ca. 93% heterosexuell Christliche Kirchen 56%
ca. 4% homo-/bisexuell Konfessionslos 38,5%

und ca. 3% sonstige Religionen/sonstige  5,5%

Vielfalt in der Bundeswehr

Sensibilitdt und das Bewusstsein fiir Diversitét
im dienstlichen und beruflichen Alltag sind aber
auch Grundvoraussetzungen im Wettbewerb um
die besten Talente im Wandel der Arbeitswelt.
Insgesamt zielt das Vielfaltsmanagement in der
Bundeswehr darauf ab, eine Umgebung zu schaf-
fen, in der alle Mitarbeitenden respektiert, ge-
schitzt und gefordert werden, um das Potenzial
jedes Einzelnen zu wecken, Chancengerechtig-
keit zu verbessern, Vielfalt insgesamt zu stirken
und Diskriminierung zu verhindern.

Im Jahr 2022 wurden die Ergebnisse der Studie
,Bunt in der Bundeswehr? Ein Barometer zur
Vielfalt “ vertffentlicht. Dabei handelt es sich um
eine wissenschaftliche empirische Untersuchung,
die auf das Inklusions- und Diversitatsklima in
der Bundeswehr eingeht. Daraus ableitend wur-
den im Zuge der Weiterentwicklung des Vielfalts-

Geschlechter gesamt
mannlich 79%
weiblich 21%
divers/o. Ang <0,01%

Anteil Migrations- Schwerbehindert
hintergrund
Militarisch 0,86%
Gesamt 8,9% Zivil 9,95%

managements in der Bundeswehr unterschied-
liche Projekte durchgefiihrt und abgeschlossen.
Mit folgenden Mafdnahmen ist es gelungen die
Sensibilitdt fiir Chancengerechtigkeit und Viel-
falt noch wirkungsvoller im Dienst- und Berufs-
alltag zu positionieren:

« Handreichung zum chancengerechten und viel-
faltsbewussten Beurteilen,

« Weisung zur Implementierung von unter-
schiedlichen Vielfaltsthemen in die Ausbildung
aller Mitarbeitenden,

- ,Agenda Vielfalt” als Bestandsaufnahme bereits
etablierter Mafinahmen und

« Ausrichtung einer Diversity Konferenz der Bun-
deswehr.



Eine weitere weitreichende Mafinahme ist die
derzeitige Erarbeitung einer Diversititsstrategie
fiir den Geschiftsbereich des Bundesministeri-
ums der Verteidigung. Damit werden die strate-
gischen Ziele des Vielfaltsmanagements fiir den
Geschiftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung und deren Umsetzung in einzelnen
Handlungsfeldern systematisch festgelegt, um
den zukiinftigen Rahmen fiir die Gestaltung und
den Umgang mit Chancengerechtigkeit und Viel-
falt in der Bundeswehr vorzugeben.

16.4. Arbeitszeitmodelle

Mit der Novellierung der Rahmendienstverein-
barung zur Arbeitszeitgestaltung im Geschéftsbe-
reich des Bundesministeriums der Verteidigung
vom 11.Juli 2022 sind in der Bundeswehr weitere
Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von Fa-
milie, Privatleben und Beruf/Dienst ausgebaut
worden. Thre Umsetzung liegt in Verantwortung
der jeweiligen Dienststellen. Die Spezifika aller
drei Statusgruppen - der Soldatinnen und Sol-
daten, der Beamtinnen und Beamten sowie der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer - gilt es
dabei stets zu beachten.

Stellvertretend fiir die Dienststellen in der Bun-
deswehr sei das Bundesministerium der Vertei-
digung selbst genannt, indem sich eine moderne
Arbeitszeitkultur entwickelt hat. Die bisherigen
Arbeitszeitmodelle Gleitzeit und Vertrauens-
arbeitszeit haben durch die Moglichkeit des orts-
unabhingigen mobilen Arbeitens (bis zu 50 Pro-
zent der Arbeitszeit) an Attraktivitit gewonnen.
Selbstbestimmtes Arbeiten hat damit einen noch
hoheren Stellenwert erhalten.

Hinzu kommt, dass anstelle der Kernarbeitszeit
eine Funktionszeit von 9:00 Uhr - 15:00 Uhr ein-
gefiihrt wurde, so dass zusétzliche Freirdume fiir
Arbeitsunterbrechungen bei persénlichem Be-
darf nunmehr auch in dieser Zeit moéglich sind.

Eine Soldatin an ihrem Arbeitsplatz

Ein weiterer Schritt zur Vereinbarkeit von Fami-
lie, Privatleben und Beruf/Dienst wurde mit der
Verstetigung von Langzeitkonten fiir alle Status-
gruppen erreicht. Die angesparten Stunden (ma-
ximal 1.400) kénnen somit auch fiir lingerfristige
Freistellungen, die ausschlieRlich im privaten In-
teresse liegen, eingesetzt werden.

Auch wenn nicht alle Beschiftigten wegen der
Eigenart ihrer Dienstverrichtung in den Genuss
aller Flexibilisierungsmoglichkeiten kommen,
wie zum Beispiel im Inneren Dienst oder im
Schichtdienst, kdnnen gesonderte arbeitszeit-
rechtliche Festlegungen vereinbart werden.

Ziel ist es, auch diesen Beschiftigten attraktive
Arbeitsbedingungen zu bieten.



17. Beschaffung und Konsum

Im Jahr 2022 hat die Leitung des Bundesministe-
riums der Verteidigung die Leitlinien Nachhalti-
ge Beschaffung fiir den Geschiftsbereich gebilligt.
Sie strukturieren die politischen Zielvorgaben zur
Nachhaltigen Beschaffung fiir den Geschéftsbe-
reich des Bundesministeriums der Verteidigung,
operationalisieren Umsetzungsziele und beschrei-
ben Maffnahmen zur Zielerreichung. Die Leitlinien
stellen die Weichen dafiir, die zum Teil abstrakten
Forderungen aus der politischen Willenssphire in
konkrete Regelungen und Handlungshilfen fiir die
Rollentriger in der Beschaffung zu tiberfiihren,
immer unter der Mafigabe, dass eine Beschaffung
in jedem Fall ein erstes Ziel hat: Die Einsatzbereit-
schaft der Bundeswehr. Insbesondere vor dem Hin-
tergrund der aktuellen Sicherheitslage und mit
Blick auf die im Zuge der Zeitenwende erforderli-
che Sicherstellung einer beschleunigten Beschaf-
fung werden die Auswirkungen aller Mafnahmen
zum Erreichen einer nachhaltigen Beschaffung
tberprift.

ZeitistOE

der entscheidende Faktor!
17.1. Anpassung der strategischen Prozesse

Damit die nachhaltige Beschaffung nicht dem
Zufall iiberlassen ist, werden die strategischen
Prozesse in der Beschaffung im Geschéftsbe-
reich des Bundesministeriums der Verteidigung
auf die nachhaltige Entwicklung angepasst. Im
Jahr 2023 haben die Beschaffungsstelle im Bun-
desministerium der Verteidigung, die zentralen
Beschaffungsstellen im Geschéftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung sowie
das Planungsamt als zentraler Bedarfstrager die
notwendigen Operationsplidne zur Anpassung
der strategischen Prozesse an die nachhaltige
Entwicklung erstellt. In diesen beschreiben sie

eigene Mafdnahmen, wie im jeweiligen Organi-
sationsbereich oder in der Dienststelle die nach-
haltige Beschaffung strategisch in den Struktu-
ren zu implementieren ist. Ende des Jahres 2023
wurde erstmals zum Sachstand der Umsetzung
dieser Mafdnahmen gegeniiber dem Bundesmi-
nisterium der Verteidigung berichtet.

Die Auswirkungen der Nachhaltigkeitsziele auf
die Beschaffung sind unterschiedlich. Bei der
Beschaffung von handelstiblichen und markt-
verfiigbaren Sachgiitern und Dienstleistungen
unterscheidet sich die Bundeswehr kaum von
anderen Behorden und Einrichtungen der Bun-
desverwaltung, der Linder und der Kommunen.
Gemeinsame Nachhaltigkeitsziele werden im
Ressortkreis verfolgt.

Besondere Aufmerksambkeit richtet sich auf die
Berticksichtigung der Nachhaltigkeitsaspekte bei
Beschaffungen zur Deckung militédrischer Be-
darfe - insbesondere der Beschaffung von Waf-
fensystemen. Hierbei sind vorrangig spezifische
militdrische Fahigkeiten und Anforderungen an
das Wehrmaterial zu beriicksichtigen sowie die
zeitgerechte und wirtschaftliche Bedarfsdeckung.
Trotz der zwingenden militdrischen Erfordernis-
se werden Nachhaltigkeitsaspekte, sofern diese
nicht entgegenstehen, berticksichtigt.

%] Einsatznotwendigkeit
T VOrrang

vor Nachhaltigkeitsaspekten




Planungsamt
der Bundeswehr

Bedarfstragerbewertung

Bewertung uber die Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit
aufgrund Spezifika der Waffensysteme und
des Geschaftsbereichs

RN
O

Bedarfsdeckung

Gesteuerte Beteiligung aller Fachbereiche
zur Berticksichtigung der Nachhaltigkeit

Vereinfachte Arbeitsabliufe

Aus- & Fortbildung, Informations- und Wissensaustausch, Netzwerke

Der organisationsbereichs- und fachbereichsiibergreifende Ansatz

17.1.1 Organisations- und fachbereichsiibergrei-
fender Ansatz

Die notwendige Bewertung, inwieweit Nachhal-
tigkeitsaspekte berticksichtigt werden kdnnen,

beginnt schon vor der Phase der Bedarfsdeckung.

Grundsatzlich festzustellen ist, dass beispielswei-
se bei den Themen Autarkie und langfristige Ver-
sorgbarkeit die operationellen Forderungen an
die Systeme und die Nachhaltigkeit die gleichen
Ziele verfolgen.

Die nachhaltige Beschaffung erfordert das Zu-
sammenspiel verschiedenster Bereiche im gesam-
ten Beschaffungsprozess. Die Erschlieffung unter-
schiedlicher Fachexpertise ist unabdingbar, zum
einen, um auf das notwendige Know-How zuriick-
zugreifen, zum anderen, um bestmdglich auf die
Bediirfnisse der einzelnen Fachbereiche einzuge-
hen. Jeder Bereich wird daher in diesem Prozess
mitgenommen, sodass eine praxisnahe und erfolg-
reiche Implementierung der nachhaltigen Beschaf-
fung gelingen und optimal in die Arbeitsabliufe

der einzelnen Bereiche integriert werden kann. Das
Bundesamt fiir Ausriistung, Informationstechnik
und Nutzung der Bundeswehr hat fiir diesen Zweck
die Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit und Klimaschutz
im Beschaffungsprozess eingerichtet.

Domadnen im Beschaffungsprozess:
Fachtechnik, Justitiariat, Bedarfsanforderer,
Beschaffer und Einkaufsmanagement

E1.1l
Nachhaltige
ZA35 Beschaffung ZA
Beschaffungen Nachhaltige
der DSt des Entwicklung
BAAINBw

AG 11
Nachhaltigkeit & Klima- RVl
schutzim rechts-
Beschaffungsprozess grundsatz

T3.1
KKC

ZA5.2
Beschaffungs-
prozess ;3

12
Vertrags-
grundsatz

Leistungs-
beschreibung

Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit und Klimaschutz



17.1.2 Vereinfachte Arbeitsabldufe

Mit Hilfe von folgenden Mafinahmen wurden die
Ablaufe im Beschaffungsprozess vereinfacht:

Wissensmanagement

Zur weiteren Unterstiitzung der Rollentréiger in
der Beschaffung wurde 2022 der Leitfaden zur
Nachhaltigen Beschaffung vertffentlicht. Dieser
liefert Hinweise und weiterfiihrende Informa-
tionen fiir die Berticksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten entlang des Geschiftsprozesses
Beschaffung.

Leitfaden

Nachhaltige Beschatfung
im Geschaftsbereich BMvg

Leitfaden zur nachhaltigen Beschaffung

Netzwerken

Mit dem kontinuierlichen Ausbau des Netzwerks
wird der Informationstransfer geférdert. In dem
Netzwerk erfiillen die Ansprechpersonen fiir nach-
haltige Beschaffung in den nachgeordneten Berei-
chen als Ansprechpartner fiir das Verteidigungsmi-
nisterium eine wichtige Funktion zur gesteuerten
Implementierung der nachhaltigen Beschaffung
in der Bundeswehr. Die Ansprechpersonen sind
auflerdem die unmittelbare Schnittstelle des Orga-
nisationsbereichs oder der Dienststelle zur Kompe-
tenzstelle fiir nachhaltige Beschaffung im Beschaf-
fungsamt des Bundesministeriums des Innern und
fiir Heimat. Dariiber hinaus wird die nachhaltige
Entwicklung in der Beschaffung durch die Zusam-
menarbeit mit der Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit gefordert.

47

BMVg
BAPersBw | BAAINBw N
BSprA | BAIUDBw [

PlgABw

IMAnGB §

Ressortkreis —

GB BMVg

Das Netzwerk der nachhaltigen Beschaffung

Auf der ministeriellen Ebene vertritt das Fachre-
ferat R I 1in der Abteilung Riistung als stimm-
berechtigtes Mitglied den Geschiftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung im Inter-
ministeriellen Ausschuss fiir nachhaltige 6ffentli-
che Beschaffung®. Zur Vorbereitung von Beschliis-
sen im Ressortkreis sind Segmentplaner aus dem
Einkauf der Bundeswehr und die Ansprechperso-
nen fiir nachhaltige Beschaffung derzeit in Unter-
arbeitsgruppen des Ausschusses vertreten. Die
Interessen des Geschéftsbereichs werden so frith-
zeitig im Entscheidungsprozess des Ausschusses
berticksichtigt und bleiben gewahrt.

Standardisierte
Produkte und
Nachhaltigkeits-
standards

Standardisierung
der Beschaffungs-
grundlagen

Produktgruppe
Biiro-Verbrauchs-
material

Dienstleistungen

Mobilitat Monitoring

Unterarbeitsgruppen im Interministeriellen Ausschuss fiir nachhal-
tige 6ffentliche Beschaffung

4 Funktion und Aufgaben des Ausschusses sind im MaBnahmenprogramm
Nachhaltigkeit derBundesregierung beschrieben.



Nachhaltigkeit als Bestandteil der Inhouse Schulung Vergabeberatung

Informationsveranstaltung Nachhaltigkeit fiir die Segmentplaner

Externe Schulung der GIZ zur Textilbeschaffung

Externe Schulungstage durch die KNB speziell fiir die OrgBer und

Dienststellen im Geschiftsbereich

Individuelle Schulungen bei der KNB

RegelmaRiger Erfahrungsaustausch der Ansprechpersonen mit der KNB

Ausgewdhlte Formate in der Aus- und Weiterbildung

Auf internationaler Ebene koordiniert die Eu-
ropean Defence Agency (Européische Verteidi-
gungsagentur) tiber das Incubation Forum for
Circular Economy in European Defence (Inku-
bationsforum fiir Kreislaufwirtschaft in der eu-
ropiischen Verteidigung) die Entwicklung und
Umsetzung von Mafinahmen, bei denen Aspekte
der Kreislaufwirtschaft auf den Verteidigungsbe-
reich Anwendung finden.

Anlassbezogene Workshops zur Nachhaltigen Beschaffung im 2. nachgeordneten Bereich

Aus- und Weiterbildungen

Die Rollentréger in der Beschaffung werden
darin bekréftigt, bei der Berticksichtigung von
Nachhaltigkeit aktiv an Losungsprozessen mit-
zuwirken und ermutigt, Verantwortung zu iiber-
nehmen. Um dies zu erreichen, werden die Aus-
und Fortbildungsmoglichkeiten zur nachhaltigen
Beschaffung erweitert.



Bundeswehrbekleidung

17.2. Bekleidung und persénliche Ausriistung

Die Bw Bekleidungsmanagement GmbH hat im
Jahr 2022 den Beschaffungsprozess, der 6kologi-
sche Kriterien mittels Technischer Lieferbedin-
gungen und soziale Kriterien durch einen Code
of Conduct enthilt, hinsichtlich der Integration
weiterer 6kologischer Kriterien in die Vergabe-
unterlagen angepasst. Das dient der nachhaltigen
Beschaffung von Artikeln der Bekleidung und
personlichen Ausriistung, die dem Geltungsbe-
reich des , Leitfadens der Bundesregierung fiir
eine nachhaltige Textilbeschaffung der Bundes-
verwaltung® unterfallen, soweit nicht die Versor-
gungssicherheit der Bundeswehr gefihrdet wird.

Nach dem Inkrafttreten des ,Stufenplans zur
Steigerung der nachhaltigen Beschaffung von
Textilien durch Behoérden und Einrichtungen der
Bundesverwaltung” im Mérz 2023 erfolgte eine

weitere Anpassung sowohl zu 6kologischen An-
forderungen als auch zu sozialen Kriterien ent-
lang der Lieferkette, um mit einem umfassenden
Nachhaltigkeitskatalog an den Markt heranzu-
treten.

Zudem strebt die Bw Bekleidungsmanagement
GmbH entsprechend dem Mafnahmenpro-
gramm Nachhaltigkeit der Bundesregierung die
Beschaffung von Schuhwerk mit dem Blauen En-
gel als Giitezeichen an. Im betreffenden Markt-
segment ist dieses Giitezeichen indes noch nicht
weit verbreitet, so dass der Fokus vorerst auf ein-
zelnen 6kologischen und sozialen Anforderun-
gen liegt, die das Giitezeichen Blauer Engel vor-
aussetzt.



18. Umwelt-, Natur- und Klimaschutz

Der Geschiftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung setzt zahlreiche Mafinahmen
zum Schutz des Klimas, der Umwelt und der
Menschen um. So dient zum Beispiel der Boden-
und Gewisserschutz dem Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen sowie der Waldschutz der
Entwicklung klimaplastischer Wilder. Die nach-
haltige militirische Nutzung von Ubungsplitzen
schiitzt und fordert Biodiversitat. Immissions-
schutz und Abfallmanagement schiitzen Mensch
und Umwelt. Zur Kontrolle der Umweltleistun-
gen und des Fortschritts auf dem Weg zur Klima-
neutralitit werden Klima- und Umweltbilanzen
erstellt.

18.1. Klimabilanz

Klimabilanzen dienen als Instrument der Fort-
schrittskontrolle auf dem Weg zur Erreichung
der Klimaneutralitit. Die Daten der Emissionen
der einzelnen Jahre lassen sich direkt miteinan-
der vergleichen und Handlungsfelder, in denen
Mafinahmen nachgesteuert werden missen,
werden schnell identifiziert.

Grundlage fiir den Basisdatensatz der Klimabi-
lanz bildet das ,Greenhouse Gas Protocol“ .

Fiir die Klimabilanzen sind die Treibhausgasemis-
sionen nach Scope 1 (direkte, durch Verbrennung in

5 https://ghgprotocol.org/

THG-Emissionen der Bundeswehr

Im Jahr 2023 wurden durch
die Bundeswehr

1,77 Mio. t COze 48%

emittiert.*

*Scope 1,2 und 3 (Dienstreisen) nach
Greenhouse Gas Protocol

Aufteilung der Emissionen nach
Liegenschaften und Mobilitat

I Emissionen Infrastruktur (Scope 1 und 2)

CO, Emissionen Scope 1, 2
und 3 (Dienstreisen) in Mio. t
1,2 1,147

1,0

0,8

0,6 0,551

0,4

0,2 0,068

0,0
Emissionen militdrische Mobilitat (Scope 1) Scope 1 Scope 2 Scope 3

(Dienstreisen)

Entwicklung der CO,e-Emissionen der Bundeswehr ab dem Jahr 2008 in Mio. Tonnen

I Enmissionen militirische Mobilitit
(Scope 1)

Emissionen Infrastruktur [l Emissionen Bundeswehr gesamt
(Scope 1und 2)

M Dienstreisen
incl. Scope 3 (Dienstreisen) ab 2022

2,14
25
L7818 185 170 178 173 171 170 71 18 177
20 145 147

15

1,0 111

05 078 08 076 075 7

0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

065 062 167 063 079 078 08 08

0,058 0,068
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



eigenen Anlagen oder Fahrzeugen erzeugte Emis-
sionen) und Scope 2 (indirekte, bei der Erzeugung
eingekaufter Energie anfallende Emissionen) des
Greenhouse GasProtocol zu erfassen sowie die zu
Scope 3 (vor- und nachgelagerte Treibhausgasemis-
sionen, die in der Wertschopfungskette entstehen)
zidhlenden Emissionen aus Dienstreisen. Im Nach-
haltigkeitsbericht 2022 des Bundesministeriums
der Verteidigung und der Bundeswehr wurden die
Daten zur Klimabilanz erstmals veroffentlicht.

Die Klimaneutralitit soll unter anderem durch die
Einsparung von Energie sowie die effiziente Erzeu-
gung, Bereitstellung, Umwandlung, Nutzung und
Speicherung von erneuerbarer Energie sowie die
Wahl moglichst klimaschonender Verkehrsmittel
erreicht werden.

18.1.1 THG-Emissonen

Die Menge der durch die Bundeswehr verursach-
ten THG-Emissionen lag im Jahr 2023 bei rund
1,77 Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten. Dies
stellt eine Minderung gegeniiber dem Jahr 2022
mit rund 1,82 Millionen Tonnen CO,-Aquiva-
lenten von 2,7 Prozent dar. Diese Minderung ist
hauptsichlich auf den Bereich des Energiever-
brauchs der Liegenschaften zurtickzufiihren

(vgl. Kapitel Energieverbrauch inldndischer
Liegenschaften). Die THG-Emissionen der durch
die Bundeswehr genutzten militirischen mobilen
Systeme (Land, Luft, See) sanken minimal von 0,85
Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten im Jahr 2022
auf 0,82 Millionen Tonnen COZ—Aquivalente im
Jahr 2023 (vgl. Militarische Mobilitatssysteme).

THG-Emissionen des Bundesministeriums der Verteidigung

Im Jahr 2023 wurden durch
das BMVg-Bonn/Berlin
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Die Menge der durch das Bundesministerium
der Verteidigung (Standorte Berlin/Bonn) ver-
ursachten THG-Emissionen lag im Jahr 2023

bei 4.306 Tonnen CO,-Aquivalenten. Dies stellt
einen Anstieg gegeniiber dem Jahr 2022 mit
4124 Tonnen COZ—Aquivalenten von 4,4 Prozent

dar. Im Bereich Mobilitit stieg der Verbrauch von

3.610 Tonnen CO,-Aquivalenten im Jahr 2022
um 4 Prozent auf 3.756 Tonnen CO,-Aquivalente
im Jahr 2023 durch vermehrte Dienstreisetétig-
keiten. Die Emissionen durch den Verbrauch der
Liegenschaften stiegen ebenfalls geringfiigig von
514 Tonnen CO,-Aquivalenten im Jahr 2022 auf
550 Tonnen CO,-Aquivalente im Jahr 2023 um

7 Prozent. Dies ist primér einem Anstieg des
Erdgasverbrauchs in Berlin sowie einem Anstieg
der Kéltemittelverbriauche zuzurechnen, die Ver-
briauche von Okostrom variierten nur geringfii-

gig.
18.2. Umweltmanagement

Das Umweltmanagementsystem der Bundes-
wehr ist ein spezifisch fiir die Bundeswehr ange-
passtes Fiilhrungs- und Lenkungsinstrument zur
Kontrolle und Verbesserung der Umweltleistun-
gen der Bundeswehr. Seit seiner Einfithrung im
Jahr 2015 wird das Umweltmanagementsystem
der Bundeswehr auf Grundlage der gesetzlichen
und politischen Vorgaben stetig weiterentwi-
ckelt. Besonders mafdgeblich ist dabei das Maf3-
nahmenprogramm Nachhaltigkeit der Bundes-
regierung.

Die Bundeswehr erstellt im Sinne eines Manage-
mentkreislaufes jahrlich ein Zielsystem und setzt
entsprechende Mafdnahmen zur Zielerreichung
um. Anhand des Zielerreichungsgrades ist eine
kontinuierliche Bewertung der Umweltleistung
der Bundeswehr méglich. Auf Grundlage der Er-
gebnisse werden Mafdnahmenempfehlungen for-
muliert, um die Umweltleistung der Bundeswehr
weiter zu steigern. Dabei orientiert sich die Bun-

deswehr am Eco-Management and Audit- Sche-
me der Europédischen Union.®

Abbildung: Prozessschritte im Managementkreislauf des Umwelt-
managementsystems der Bundeswehr

Umweltmanagementsysteme nach Eco-Manage-
ment and Audit-Scheme der Europiischen Union
decken grundsatzlich die Schlisselbereiche Ener-
gieeffizienz, Materialeffizienz, Wasser, Abfall, Biolo-
gische Vielfalt, Treibhausgase und Schadstoffemissi-
onen ab. Diese Bereiche werden auch im Zielsystem
des Umweltmanagementsystems der Bundeswehr
anhand von mehreren Indikatoren abgebildet.

Um die vielfaltigen Aktivititen und Maffnahmen
der Bundeswehr im Umweltbereich abzubilden,
wurde das Zielsystem um bundeswehrspezifische
Bereiche und Indikatoren, wie zum Beispiel Emis-
sionen aus militdrischen Mobilitdtssystemen oder
Kontaminationsbearbeitung auf von der Bundes-
wehr genutzten Liegenschaften im Inland, er-
weitert. Ebenso wurden Indikatoren, die fiir die
erfolgreiche Umsetzung des Umweltmanage-
mentsystems der Bundeswehr relevant sind, wie
zum Beispiel Beschaffung oder Aus-, Fort- und
Weiterbildung im Umweltbereich, in das System
integriert. Dies zeigt nicht nur den breitgeficher-
ten Umfang des Umweltmanagementsystems der
Bundeswehr, sondern verdeutlicht vor allem, dass
dieses Managementsystem eine bereichstibergrei-
fende Querschnittsaufgabe darstellt.

6 EMAS - Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 (EG-Oko-Audit-Verordnung) und
zur Aufhebung der Verordnung (EG) Nr. 761/2001



Relevante Umweltinformationen von den
Schliisselbereichen werden auch in diesem Be-
richt betrachtet und kommuniziert. Diese sind
Biologische Vielfalt und Abfall (Kapitel Umwelt-,
Natur- und Klimaschutz), Wasser und Energie-
effizienz (Kapitel Infrastruktur im Inland) sowie
Treibhausgase und Schadstoffemissionen (Kapi-
tel Militarische Mobilitit; Mobilitdt auf Dienstrei-
sen und Arbeitswegen; Infrastruktur im Inland).

18.3. Boden- und Gewdisserschutz

Im Berichtszeitraum wurde das seit tiber 30 Jah-
ren bestehende ,Altlastenprogramm der Bundes-
wehr” als zentrales Element des Boden- und Ge-
wasserschutzes in der Bundeswehr erfolgreich
fortgesetzt. Basierend auf dem Bundes-Boden-
schutzgesetz dient das Programm der umfas-
senden, zielgerichteten und bundesweit einheit-
lichen Erfassung und Erstbewertung (Phase I),
Untersuchung (Phase II) und Sanierung (Phase
I1I) von schidlichen Bodenveranderungen und
Altlasten sowie von durch diese hervorgerufe-
nen Gewisserverunreinigungen auf allen von der
Bundeswehr genutzten Liegenschaften im Inland.

In den Jahren 2022 und 2023 standen dabei nach
wie vor Kontaminationen mit per- und polyflu-
orierten Alkylsubstanzen PFAS (friher per- und
polyfluorierte Chemikalien (PFC)) besonders im
Fokus. Auch im Umgang mit dieser im Altlasten-
bereich relativ neuen Schadstoffgruppe hat sich
das Instrumentarium des Altlastenprogramms
bestens bewihrt. Die Hauptursache von PFAS-
Kontaminationen auf militirischen Liegenschaf-
ten weltweit ist die Verwendung PFAS-haltiger
Schaumléschmittel in der Vergangenheit. Die
heute verwendeten Schaumldschmittel enthal-
ten bestimmyte, inzwischen als besonders prob-
lematisch angesehene PFAS nicht mehr und ha-
ben insgesamt einen geringeren PFAS-Gehalt.
Sie kommen auf den Liegenschaften der Bun-
deswehr zudem nur noch bei der Brandbekdmp-

fung und nicht mehr bei Ubungen zum Einsatz,
so dass alle bekannten Schadensfille auf die Ver-
wendung solcher Schaume in der Vergangen-
heit zuriickzufiihren sind. Die Bundeswehr hat
inzwischen alle von ihr genutzten Liegenschaf-
ten auf mogliche PFAS-Kontaminationen tber-
priift. Hierbei ergab sich bei 163 Liegenschaften
der Verdacht des Umgangs mit PFAS-haltigen
Stoffen. Auf dem iiberwiegenden Teil dieser Lie-
genschaften konnten bereits die erforderlichen
Mafnahmen zur Gefahrerforschung im Rahmen
der Phase II des Altlastenprogramms eingeleitet
werden. Alle Mafdnahmen werden eng mit den
zustindigen Umweltbehoérden der Lander abge-
stimmt. Ende des Jahres 2023 befanden sich noch
121 Liegenschaften in der Bearbeitung, davon 36
in Phase I und 90 in Phase II. Fiinf Liegenschaf-
ten befinden sich bereits in der Phase III. In den
Liegenschaften ist je nach Nutzungshistorie eine
unterschiedliche Anzahl von Fliachen betroffen.
Zehn Liegenschaften befinden sich daher gleich-
zeitig in zwei Phasen des Altlastenprogramms,
da nicht alle Flichen den gleichen Bearbeitungs-
stand haben. Bei 41 Liegenschaften hat sich der
Verdacht einer PFAS-Kontamination nicht be-
stitigt, so dass hier keine weiteren Mafinahmen
erforderlich sind. Bisher wurden auf 53 Liegen-
schaften PFAS-Kontaminationen durch Untersu-
chungen nachgewiesen.

Flugplatz Manching, Bau Sanierungsbrunnen



Waldumbau von Reinbestanden durch flichendeckende Vorausverjiingung ohne Zaun mit klimaplastischen Baumarten

18.4. Waldumbau

Im Rahmen des naturvertréiglichen Gelindema-
nagements dienen Wilder auf militdrisch genutz-
ten Liegenschaften prioritir der Erfiillung der
Waldfunktionen, welche die militirische Nutzung
absichern und unterstiitzen. Hier ist insbesonde-
re der Immissionsschutz (Lirm-, Sicht-, Staub-
schutz) fir das zivile Umfeld zu nennen. Diese
Wilder sind jedoch, wie andere Walder auch, von
den Folgen des Klimawandels betroffen. Um die
militdrische Nutzbarkeit, aber auch die anderwei-
tigen Funktionen des Waldes auf militarischen
Ubungsplitzen, insbesondere die des Naturschut-
zes, nachhaltig sicherzustellen, hat Bundesforst
in Zusammenarbeit mit der Nordwestdeutschen
Forstlichen Versuchsanstalt das Projekt ,,Klima-
plastischer Bundeswald" initiiert.

Ziel des Projektes sind Manahmen zur Erhéhung
der Klimaresilienz, oder anders ausgedriickt, der
Waldumbau zur Entwicklung klimaplastischer
Wilder. Die Umsetzung erfolgt dabei in 4-Phasen:

Phase 1: Sofortmafnahmen und Waldbrandpra-
vention

Phase 2: Erarbeitung von Instrumenten zur Pro-
gnose der Wasserversorgung der Waldbdden so-
wie Unterstiitzung bei Entscheidungen fir die
Baumartenwahl und Bestandsbehandlung

Phase 3: Umsetzungskonzept fiir die Risikoflachen

Phase 4: Umsetzung des Konzepts in der gesam-
ten Flache

Damit wird auf die zunehmenden Risiken durch
die Folgen des Klimawandels, wie zum Beispiel
Wetterextreme und Diirren reagiert.

Die Strategie fiir die Anpassung an die Folgen des
Klimawandels ruht dabei auf zwei Sdulen:

1. Zusammen mit dem Projektpartner Nordwest-
deutsche Forstliche Versuchsanstalt wurde die
Standorteignung der typischen Waldbaumarten



Truppeniibungsplatz Baumholder auf einem weitlaufigen Hochplateau im Hunsriick

vor dem Hintergrund ihrer Anfilligkeit fiir Tro-
ckenstress sowie der Wasserfiigbarkeit auf der
Basis von Klimamodellen auf eine neue wissen-
schaftliche Grundlage gestellt. Daraus abgeleitet
wurden breit aufgestellte, robuste Waldentwick-
lungstypen definiert, die als Mischwald immer
aus mehreren Baumarten bestehen. Zudem ent-
halten die Waldentwicklungstypen spezielle Hin-
weise, wie die zuvor genannten Waldfunktionen,
zum Beispiel iiber das Einbringen bestimmter
Baumarten erfiillt werden kénnen.

2. Dartiiber hinaus wurden die waldbaulichen
Grundsitze und Pflegeverfahren angepasst, um
die bestehenden Wilder zu stabilisieren und die
durch den Klimawandel bedingten Risiken bes-
ser als bisher zu verteilen. Neben der Weiterent-
wicklung der forstlichen Mafinahmen sind zur
Sicherung beziehungsweise Erhohung der Le-
bensraumfunktion Mafnahmen, wie zum Bei-
spiel die naturnahe Waldrandgestaltung und der
Insektenschutz fester Bestandteil des forstlichen
Gelindemanagements.

18.5. Biodiversitdt auf Ubungspldtzen

Als Beispiel fiir die Biodiversitit auf Ubungsplit-
zen der Bundeswehr wird in diesem Bericht der
Truppeniibungsplatz Baumholder vorgestellt. Er
ist mit seiner Fliche von etwa 114 km? ein relativ
kleiner Truppentibungsplatz. Auf dem einzigen
Truppentibungsplatz im Westen der Bundesrepu-
blik liegt der Schwerpunkt des Ubungsbetriebes
auf SchiefRibungen auf Gefechtsschief!bahnen
und aus Artilleriefeuerstellungen heraus sowie auf
dem Einsatz von Luft-Boden-Waffen. Daneben
wird das Geldnde fiir Fahribungen mit Rad- und
Kettenfahrzeugen oder fir Infanterie- und Pio-
nieriibungen genutzt.

Die Lage auf einem weitldufigen Hochplateau im
Hunsriick mit tendenziell feuchten Sommern sorgt
dafiir, dass das Landschaftsbild von ausgedehnten
Griindlandflichen dominiert wird.

Auch wenn der Truppeniibungsplatz Baumholder
seit 1937 erst relativ kurz militarisch genutzt wird,



sorgt der Ausschluss von Landwirtschaft und er-
tragsorientierter Forstwirtschaft zusammen mit
den Eigenarten der militirischen Nutzung fiir
eine hochwertige Naturausstattung. Zur Erhaltung
dieser wurden hier auf insgesamt 92 Prozent der
Fliache zwei Gebiete des europiischen Schutzge-
bietsnetztes Natura 2000 ausgewiesen.

Innerhalb dieser Schutzgebiete geniefen be-
stimmte europaweit definierte Biotope, soge-
nannte Lebensraumtypen, einen besonderen
Schutz. Insgesamt 17 dieser Lebensraumtypen
kommen auf dem Truppeniibungsplatz Baum-
holder vor, wobei insbesondere die ,mageren
Flachland Mdhwiesen“ mit einer Fliche von
1.600 Hektar hervorzuheben sind. Der grofiten-

teils hervorragende Erhaltungszustand, also
die naturschutzfachliche Qualitit, ist auf das
Zusammenspiel von gelindebetreuerischer
Pflege und aktiver militarischer Nutzung zu-
riickzufiihren. Dadurch werden unter anderem
eine Bewaldung der wertvollen Flichen ver-
hindert und kleinflachig Impulse fir die Vege-
tationsentwicklung durch Bodenverwundun-
gen im militdrischen Fahrbetrieb gesetzt. Im
Ergebnis davon steht die grofite zusammen-
hingende Fliche dieses Lebensraumtyps in
Rheinland-Pfalz, wo innerhalb Deutschlands
der Hauptverbreitungsschwerpunkt der ,ma-
geren Flachland Mihwiesen® liegt. Die bliiten-
reichen Griinlandfliachen, durchsetzt mit klei-
nen Geblschen, Gewdssern und umgeben von

Karte europaisches Schutzgebietsnetz auf dem Truppeniibungsplatz Baumholder; Die Grenze des Truppeniibungsplatzes Baumholder ist rot

dargestellt, das Vogelschutzgebiet blau und das Fauna-Flora-Habitat Gebiet griin.



Strukturierte Landschaft

strukturreichen Wildern, bieten ausgezeich-
neten Lebensraum fiir eine reiche Schmet-
terlings- und Vogelfauna. So beheimatet der
Ubungsplatz den Schwalbenschwanz und die
stiarkste Population der Heidelerche in Siid-
West-Deutschland.

Diese Vogelart profitiert von Stellen liickiger oder

kurzer Vegetation, die durch den Ubungsbetrieb

entstehen. In die weitldufigen Schiefbahnen ein-

gestreute kleine Gebiische und einzelnstehende Schwalbenschwanz
Biume dienen den Gibenden Soldaten und Sol-

datinnen als Kulisse und Anhaltspunkt fiir die

Zielansprache, wihrend die Heidelerche auf eine

solche strukturreiche Landschaft angewiesen ist,

um sie als Sing- oder Ansitzwarte zu nutzen.



18.6. Abfallmanagement

Die Abfallwirtschaft hat sich in den letzten
Jahrzehnten erheblich gewandelt und sich von
einer Beseitigungswirtschaft zur Kreislaufwirt-
schaft entwickelt. Dies stellt einen bedeuten-
den Paradigmenwechsel dar. Ziel der Kreis-
laufwirtschaft ist es, natiirliche Ressourcen zu
schonen und Abfille umweltvertriglich zu be-
wirtschaften. Dabei spielen die Verbesserung
des Umwelt- und Klimaschutzes sowie die Res-
sourceneffizienz eine wesentliche Rolle. Abfil-
le miissen von Anfang an getrennt gesammelt
werden, um die stofflichen Potenziale der ver-
schiedenen Abfallstrome moglichst vollstindig
nutzen zu kénnen.

Die Bundeswehr hat als Abfallerzeuger die glei-
chen Pflichten im tiglichen Umgang mit Abfal-
len wie zivile Abfallerzeuger. Fiir die Abfallent-
sorgung sind die hausverwaltenden Dienststellen
des Organisationsbereiches Infrastruktur, Um-
weltschutz und Dienstleistungen, in der Regel die
Bundeswehr-Dienstleistungszentren, zustindig.
Diese stellen sicher, dass die jeweils geltenden ab-
fallrechtlichen Bestimmungen der Europiischen
Union, des Bundes, der Linder und der Kom-
munen beachtet werden. Uber 400 Beschiftigte
kiimmern sich in der Bundeswehr um die um-
weltgerechte und rechtskonforme Entsorgung
aller anfallenden Abfille.

Zur ordnungsgeméaflen Sammlung und Bereit-
stellung von Abfillen betreibt die Bundeswehr
in ihren Standorten iber 160 Sammelstellen fir
Abfille und Kleinmengen gefiahrlicher Abfille.
Rund 80 Prozent des Abfallaufkommens ist den
Siedlungsabfillen zuzurechnen, die unmittelbar
in Biiros und Unterkiinften gesammelt werden.

Fiir jeden Bundeswehr-Standort gibt es ein indivi-
duelles Entsorgungskonzept, das den Umgang mit
den am Standort anfallenden Abféllen regelt und

die lokalen Entsorgungsmoglichkeiten darstellt.
Im Jahr 2022 wurden an jedem Standort die Ent-
sorgungskonzepte im Layout und Aufbau verein-
heitlicht und alle fiir die Nutzerinnen und Nutzer
relevanten Informationen in einem eigenen Teil
zusammengefasst. Dadurch kénnen die Inhalte
zielgruppenorientiert vermittelt werden und sind
zukiinftig schneller auffindbar. Insgesamt werden
eine hohere Akzeptanz fiir die Vorgaben und we-
niger Fehlwiirfe bei der Miilltrennung erwartet.

18.7. Ldrmmanagement

Fiir die Ausbildung der Streitkréfte sowie fir die
Erprobung von Waffen und Gerit ist die Bereit-
stellung geeigneter Erprobungs- und SchiefRplit-
ze in Deutschland erforderlich. Dort werden we-
sentliche Fihigkeiten fiir die Auftragserfiillung
durch Ausbildung erworben.

Durch diese Ubungs- und Erprobungstitigkeiten
werden unter anderem Schiefigerdusche verur-
sacht, welche aufgrund ihrer Gerduschquellenart
immissionsschutzrechtlich einer besonderen Be-
achtung bediirfen.

Das Bundes-Immissionsschutzgesetz fordert
die Anwendung des Vorsorgeprinzips, das be-
reits vor Eintritt einer Belastung ein priven-
tives Handeln vorschreibt. Hierzu gehort ne-
ben der Vermeidung auch das Minimieren von
zum Beispiel schddlichen Umwelteinwirkun-
gen, erheblichen Nachteilen und erheblichen
Beldstigungen fir die Allgemeinheit und die
Nachbarschaft. Schiefdplitze sind genehmi-
gungsbediirftige Anlagen nach dem Bundes-
Immissionsschutzgesetz, weil sie aufgrund der
von ihnen ausgehenden Gerduschemissionen
geeignet sind, schidliche Umwelteinwirkungen
zu verursachen. Demzufolge miissen die Anfor-
derungen nach dem Bundes-Immissionsschutz-
gesetz bei dem Betrieb eines Schiefdplatzes voll-
stindig eingehalten werden.



Mobile Messsysteme der Immissionsmessstelle der Bundeswehr

Militarischer Ausbildungs- und Ubungsbe-
trieb ist komplex, hoch dynamisch und durch
zahlreiche Variationen von Emissionssituatio-
nen geprégt. Die Variationen beziehen sich auf
Waffen und Waffensysteme mit verschiede-
nen Kalibern, auf Munitionsarten und -sorten,
auf variable Schusszahlen oder auf variierende
Emissionsorte. Das aus dem Bundes-Immis-
sionsschutzgesetz abgeleitete und durch mi-
litdrische Bedarfe erginzte Ziel ist, erhebliche
Beldstigung der Nachbarschaft und der Allge-
meinheit durch Schiefilirm zu vermeiden und
gleichzeitig den Schiefibetrieb im notwendi-
gen Maf zu gewihrleisten. Aufgrund der hohen
Komplexitit und Dynamik von Ubungen auf
Schiefiplitzen der Bundeswehr lisst sich kein
typischer Betriebstag festlegen. Um das abgelei-
tete Schutzziel dennoch zu erreichen, werden
mit Hilfe eines Lirmmanagements betriebsbe-
dingte Einflussfaktoren auf die Gerduschent-
wicklung von Schiefipldtzen der Bundeswehr
systematisch erfasst, bewertet und gemanagt.
Nur so kann die Rechtskonformitét des Be-
triebs von Schief3pldtzen auch bei dynamischen
Ubungsszenarien sichergestellt werden. Das
Lirmmanagement, zum Beispiel mit Hilfe von
rechnergestiitzten Prognosetools ist dabei als
einheitlicher und verbindlicher Bestandteil der
taglichen Betriebsfithrung so anzuwenden, dass

einerseits Einschrankungen des Schief}betriebs
auf ein unumgéngliches Maf} beschriankt wer-
den und andererseits das formulierte Schutzziel
des Bundes-Immissionsschutzgesetzes erreicht
wird.

Ein weiterer Baustein im Portfolio des Lirmma-
nagements der Bundeswehr sind akustische Mes-
sungen zur Erfassung der individuellen Larm-
situationen in der Nachbarschaft. Im Jahr 2021
wurden die Moglichkeiten der akustischen Mes-
sungen durch mobile Messsysteme zum Zweck
der dauerhaften Uberwachung erweitert. In den
Jahren 2022 und 2023 konnten die ersten Dauer-
messungen der Bundeswehr erfolgreich durch-
gefiihrt werden.

Durch das Zusammenspiel der vorgenannten
entwickelten Softwaretools zur Prognose von
Schiefflarm und der Durchfithrung von vielfal-
tigen akustischen Messungen besitzt die Bun-
deswehr ein einzigartiges Portfolio, mit dem sie
konsistentes Lirmmanagement betreiben und
individuell im Hinblick auf die spezifischen Be-
darfe der Schiefdplitze agieren kann. Durch das
Lirmmanagement wird eine erhebliche Belisti-
gung der Nachbarschaft und der Allgemeinheit
durch Schiefilirm vermieden und gleichzeitig
der Ubungsbetrieb gewihrleistet.



19. Gesundheit und Verpflegung

Im folgenden Beitrag werden Mafnahmen zur
Forderung der korperlichen, geistigen und sozia-
len Gesundheit der Beschiftigen im Geschiftsbe-
reich des Bundesministeriums der Verteidigung
dargestellt. Sie wirken sich positiv auf die Leis-
tungsfiahigkeit und Leistungsbereitschaft aus und
dienen auch der Sicherheit der Beschéftigten.
Eine nachhaltige Verpflegung dient neben der
korperlichen Gesundheit der Beschéftigen auch
der Umwelt.

19.1. Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die Bundesregierung hat im Jahr 2021 mit der
Weiterentwicklung des Mafnahmenprogramms
Nachhaltigkeit fiir den Bereich Gesundheit be-
schlossen, dass die Behérden und Einrichtun-
gen des Bundes auch Manahmen des Betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements einfithren
beziehungsweise weiterentwickeln sollen. Ziel
des Betrieblichen Gesundheitsmanagements im
Geschiftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung ist es, die Gesundheit der Angehori-
gen zu erhalten, zu schiitzen und zu férdern und
damit die Leistungsfidhigkeit und Leistungsbe-
reitschaft der Beschiftigten zu steigern.

o
BGM

Fiir den Geschiftsbereich des Bundesminis-
teriums der Verteidigung haben sich aus den
gesetzlichen Grundlagen verschiedene Orga-
nisationsstrukturen in unterschiedlichen Orga-
nisationsbereichen entwickelt, die als Grundlage

fiir ein strukturiertes Betriebliches Gesund-
heitsmanagement gelten. Hierzu zihlen der Ar-
beits- und Gesundheitsschutz, das Betriebliche
Eingliederungsmanagement, die Betriebliche
Gesundheitsforderung sowie der Bereich der
Fiihrung und Organisation.

Die Betriebliche Gesundheitsférderung hat ne-
ben den anderen Bereichen einen hohen Stellen-
wert fiir alle Beschéftigten im Geschiftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung. Die
Mafinahmen der Betrieblichen Gesundheitsfor-
derung umfassen die Bereiche Bewegung, Erndh-
rung, Sucht- und Stressprivention. Direkte Ziele
der Betrieblichen Gesundheitsférderung sind die
Senkung der krankheitsbedingten Fehlzeiten so-
wie die Senkung der Kosten fiir die Inanspruch-
nahme von Gesundheitsleistungen. Indirekte Ziele
betrieblicher Gesundheitsférderung fokussieren
auf das subjektive Empfinden der Beschiftigten.
Angestrebt wird eine Steigerung der subjektiven
Lebensqualitit, des subjektiven allgemeinen Ge-
sundheitszustandes, der Arbeitszufriedenheit, der
subjektiven Arbeitsfihigkeit, des Gesundheits-
verhaltens, der Leistungsbereitschaft und des
Leistungswillens aus ideeller Verbundenheit und
organisationalem Zugehorigkeitsgefiihl zum Ar-
beitgeber. Bei diesen Zielgrofien handelt es sich
um sogenannte psychometrische Konstrukte, die
der Arbeits- und Organisationspsychologie zuzu-
ordnen sind. Diese Konstrukte beziehen sich ins-
besondere auf die Arbeitsleistung. Folglich ist bei
einer Steigerung der genannten indirekten Ziel-
groflen auch von einer Steigerung der Arbeitsleis-
tung auszugehen, was eine indirekte, aber nicht
unmittelbar wirtschaftlich messbare Leistungs-
steigerung fiir den Arbeitgeber bedeutet.

Dartber hinaus stehen die genannten Kon-
strukte auch im Zusammenhang mit der Arbeit-
geberattraktivitit. Ziel der Mafnahmen der
Betrieblichen Gesundheitsférderung und des
Betrieblichen Gesundheitsmanagements der



Bundeswehr ist es daher auch, den Arbeitgeber
Bundeswehr wettbewerbsfihig und demogra-
fiefest aufzustellen und damit einen wichtigen
Beitrag zur Sicherstellung der Einsatzbereitschaft
der Bundeswehr zu leisten.

Auf Grundlage bisheriger Analysen im Rahmen
der Evaluation des Betrieblichen Gesundheits-
managements im Geschéftsbereich konnen unter
anderem folgende Riickschliisse gezogen werden:

1. In Dienststellen mit etablierten Betrieblichen
Gesundheitsféorderungs-Mafnahmen zeigt sich
eine niedrigere Wahrscheinlichkeit einer Krank-
schreibung sowie im Falle tatsdchlich auftreten-
der krankheitsbedingter Fehlzeiten eine kiirzere
krankheitsbedingte Abwesenheit.

2. Die Einsparungen bei Fehlzeiten und Gesund-
heitsdienstleistungen wiegen die Ausgaben fiir
Betrieblichen Gesundheitsférderungs-Mafinah-
men anndhernd auf.

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement
wirkt einerseits auf die betrieblichen Rahmen-
bedingungen und andererseits auf die Beschif-
tigten selbst. Der Ansatz des Betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements im Geschéftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung wirkt
systematisch, zielorientiert und kontinuierlich
auf die Steuerung aller betrieblichen Prozes-

se und Strukturen. Die nachweislich positiven
Effekte kommen sowohl dem Dienstherrn als
auch den Beschiftigten zugute. Neben den ge-
setzlich verpflichtenden Mafnahmen besteht
daher ein hohes Interesse, allen Beschéiftigten
die Teilnahme an weiterfiihrenden Mafinahmen
zu ermoglichen.

19.2. Gesundheit und Wohlergehen

Abgeleitet aus dem Ziel 3 der Agenda 2030 der
Vereinten Nationen ,,Ein gesundes Leben fiir alle
Menschen jeden Alters gewéhrleisten und ihr
Wohlergehen férdern , ist es auch ein Ziel der
Gesundheitsversorgung im Geschiftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung, die kor-
perliche, geistige und soziale Gesundheit der Be-
schiftigten zu férdern.

Gesundheit ist ein Menschenrecht. Jeder
Mensch hat das Recht auf Anerkennung des

fr ihn erreichbaren Hochstmafies an korper-
licher, geistiger und sozialer Gesundheit. Bei
dessen Verwirklichung darf niemand zuriick-
gelassen werden. Bereits die Corona-Pandemie,
aber auch aktuelle Krisen und kriegerische Aus-
einandersetzungen haben gezeigt und zeigen
weiter, welche massiven Auswirkungen die Ge-
fahrdung der Gesundheit und des Wohlerge-
bung auf alle Lebensbereiche hat. Dies gilt auch
fir die Wechselwirkungen zwischen Gesundheit
und Sicherheit.

Physiotherapie

Die Gesundheitsversorgung der Bundeswehr
umfasst neben der Patientenversorgung den Ge-
sundheitsschutz, die Gesundheitsférderung, die
Wahrnehmung gesetzlich festgelegter 6ffentlich-
rechtlicher Aufgaben, die Weiterentwicklung und
Forschung sowie die Fithrung und Steuerung



des militirischen Gesundheitssystems aus einer
Hand. Im Sinne einer zukunftssicheren Weiter-
entwicklung ist es die vorrangige Aufgabe der
Gesundheitsversorgung der Bundeswehr, sich
auf das Szenario Landes- und Biindnisverteidi-
gung auszurichten und sich in die gesamtstaat-
liche Gesundheitsversorgung im Rahmen der
Gesamtverteidigung einzubringen.

19.3. Arbeitsschutzmanagement

Die nachhaltige Gewihrleistung der Arbeitssi-
cherheit fiir Giber 200.000 Beschiftigte in ihrer
unmittelbaren Dienst- und Arbeitsumgebung ist
eines der Ziele des Arbeitsschutzmanagements
im Geschiftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung.

Der Arbeitsschutz ist dabei integraler Bestandteil
aller Prozesse und als essentieller Fiirsorgebeitrag
des Arbeitgebers beziehungsweise des Dienst-
herrn bei allen Planungen, Weisungen und Be-
fehlen zu berticksichtigen.

Eine sich stindig veriandernde Arbeitswelt be-
dingt dabei eine kontinuierliche Anpassung
und Verbesserung des Arbeitsschutzes. Um
sich in diesem Sinne kiinftig noch effizienter
und ressourcenschonender auszurichten, wird
die Beschaffung einer ganzheitlichen Arbeits-
schutzmanagementsoftware vorbereitet.

Arbeitsschutzmanagementsoftware

Diese marktverfiigbaren Programme kénnen die
knapp 20.000 Arbeitsschiitzer und Arbeitsschiit-
zerinnen des Geschiftsbereichs des Bundesmi-
nisteriums der Verteidigung dabei unterstiitzen,
die Sicherheit am Arbeitsplatz zu verbessern, ge-
setzliche beziehungsweise dienstrechtliche An-
forderungen umzusetzen und dem Leitbild eines
zeitgeméiflen Arbeitsschutzes Rechnung zu tra-
gen. Damit wird der Gesamtprozess deutlich be-
schleunigt und vereinheitlicht. Besondere Rele-
vanz haben dabei die Gefihrdungsbeurteilungen,
die Unterweisungen, das Gefahrstoffmanage-
ment, die Unfallstatistik, das Gesundheitsma-
nagement sowie die Expositionsdatenbanken.

Einmal im System erfasst, stehen den im Arbeits-
schutz Tatigen alle relevanten Informationen
tberall und zu jeder Zeit zur Verfiigung. Insbe-
sondere vor dem Hintergrund der Zeitenwende
wird die geplante Einfiihrung dem Leitbild eines
fortschrittlichen Arbeitsschutzes gerecht und
dient somit der Optimierung der Effektivitat und
Effizienz unserer Streitkrifte.

19.4. Verpflegung

Das Bewusstsein in der Bevolkerung fiir eine ge-
sunde und abwechslungsreiche Erndhrung wichst
stetig. Jeden Tag essen viele Millionen Menschen
in Deutschland aufier Haus - Tendenz steigend.
Das zeigt, dass die Aufler-Haus-Verpflegung ein
grofies Potenzial hat, unsere Biirgerinnen und
Biirger, Jung und Alt, mit gesundem, nahrhaftem
und nachhaltigem Essen zu versorgen.

Laut dem Erndhrungsreport aus dem Jahr 2023,
der jahrlich vom Bundesministerium fiir Land-
wirtschaft und Erndhrung herausgegeben wird,
winschen sich 66 Prozent der Befragten saiso-
nale Lebensmittel aus regionalem Anbau. 46 Pro-
zent achten auf eine vermehrt pflanzenbasierte
Kost. Dies gilt besonders fiir die jiingere Gene-
ration. Basierend auf den aus dem Report ge-



Pflanzenbasierte Kost

wonnen Erkenntnissen und dem Maf nahmen-
programm Nachhaltigkeit der Bundesregierung
passen die Kantinen des Bundesministeriums der
Verteidigung ihr Angebot an.

So werden im Jahr 2024 in den Kantinen des Bun-
desministeriums der Verteidigung iiberwiegend
vegetarische oder vegane Meniilinien angeboten.
Fleisch- oder Fischkomponenten kénnen je nach
Wunsch dazu gewihlt werden, bei entsprechender
Staffelung der Preise. Gleichzeitig orientiert sich
die Zusammensetzung der Meniis starker am sai-
sonalen Obst- und Gemiisekalender Deutschlands.
Die eingesetzten Lebensmittel stammen vorwie-
gend aus regionaler und anteilig sogar ,,queerer”
Herkunft. Queere Lebensmittel sind Lebensmittel,
die in Form und Farbe von den tiblichen Standards
abweichen und ansonsten vernichtet wiirden.

Im Mafnahmenprogramm Nachhaltigkeit

wird mehr Bio in den Kantinen gefordert. Dies
winscht sich auch die Mehrheit der Beschif-
tigten, wie eine Umfrage aus dem Jahr 2023 er-
gab. Der Anteil an Bio-Lebensmitteln wird daher
deutlich erh6ht werden. Einige Kantinen errei-
chen voraussichtlich bereits im Jahr 2024 die ge-
forderten 20 Prozent Bio-Anteil.

Unterstitzt wird der Trend zu mehr Nachhal-
tigkeit durch jahrlich durchgefiihrte Aktions-

wochen, die durch entsprechendes Informa-
tionsmaterial begleitet werden. Sie wecken die
Neugier der Beschiftigten und neue, kreative
Gerichte halten Einzug in den Speiseplan.

Nachhaltigkeit muss bis zum Ende gedacht
werden. Vermeidbare Lebensmittelabfille tra-
gen zu unnoétigen CO,-Emissionen bei. Diese
Art der ,Lebensmittelverschwendung“ bedeu-
tet gleichzeitig, die Umwelt erheblich zu belas-
ten. Die Kantinen des Bundesministeriums der
Verteidigung werden ein Abfallmanagement
unter dem Motto ,Zu gut fiir die Tonne“ mit
direkter Verkniipfung zum Einkauf, den Por-
tionsgroflen und Produktionsmengen im Jahr
2024 einfithren. Damit kann der Lebensmittel-
einsatz stetig optimiert und die Verluste kon-
nen so gering wie moglich gehalten werden.
Bereits jetzt konnen Speisereste sowie Meniis
in Mehrwegsystemen jederzeit als Doggybag
mitgenommen werden.

Zusammenfassend kann festgehalten werden:
Nachhaltige und 6kologisch wertvolle Speisen
liegen im Trend. In den Behérdenkantinen des
Bundesministeriums der Verteidigung und sei-
nes Geschiftsbereichs wurden und werden, wie
oben erwihnt, viele Neuerungen eingefiihrt, um
eine erndhrungsphysiologisch ausgewogene und
nachhaltige Verpflegung anzubieten.



20. Gesellschaft und Kommunikation

Nachhaltigkeit und Klimaschutz stehen im Interes-
se einer breiten Offentlichkeit. Die Aufmerksamkeit
richtet sich dabei auch auf die Aktivititen staatli-
cher Akteure. Sie sind angehalten, ihre Aktivititen
intern und extern zu kommunizieren. Fiir den Ge-
schiftsbereich des Bundesministeriums der Ver-
teidigung wurde zu diesem Zweck die Nachhaltig-
keits- und Klimaschutzstrategie veroffentlicht und
umfassend beworben. Grofe Bedeutung fiir das
Ansehen staatlicher Akteure hat dartiber hinaus die
Korruptionspravention. Compliance-Schulungen
und Korruptionspraventionsmafinahmen schér-
fen das Bewusstsein der Beschiftigten und dienen
dazu, die Reputation und das Vertrauen der Gesell-
schaft in staatliches Handeln zu stirken. Dariiber
hinaus dienen Grofiveranstaltungen der Kommu-
nikation mit der Offentlichkeit und werden im Ge-
schiftsbereich des Bundesministeriums der Vertei-
digung nachhaltig organisiert.

20.1. Informations- und Offentlichkeitsarbeit

Die personliche Bekanntgabe der vom Bundes-
ministerium der Verteidigung im November
2023 veroffentlichten Nachhaltigkeits- und Kli-
maschutzstrategie erfolgte im Dezember 2023 in
der Arbeitsgruppe der Unterabteilunsleitungen
fr nachhaltige Entwicklung im Bundeskanzler-
amt und postalisch an die Bundesminister und
Bundesministerinnen der weiteren Ressorts so-
wie an Verbdnde und Ausschiisse. Dariiber hin-
aus wurde die Strategie im Intra- und Internet
des Bundesministeriums der Verteidigung ver-
offentlicht.

Die Strategie sowie weitere Informationen und
Berichte zur nachhaltigen Entwicklung, wie zum
Beispiel die Nachhaltigkeitsberichte des Bundes-
ministeriums der Verteidigung, stehen den
Beschiftigen im Intranet und der interessierten
Offentlichkeit im Internet zur Verfiigung.

Intranet: https://ynside.extranet-bw.de/de/
aktuelles/schwerpunkte/nachhaltigkeit

Infomationen im Intranet
und Internet :

Internet: https:/www.bmvg.de/de/themen/
nachhaltigkeit.

20.2. Compliance und Korruptionsprdvention

Compliance und Korruptionsprivention die-
nen auch in der 6ffentlichen Verwaltung der
Schaffung, Schiarfung, Vertiefung und Weiter-
entwicklung des Bewusstseins fiir die Risiken
von Korruption und Compliance-Verst6fien im
offentlichen Sektor. Unter Compliance wird die
Einhaltung von Gesetzen und internen Regelun-
gen verstanden. Beide Bereiche finden als gesell-
schaftlich relevante Themen in der Zivilgesell-
schaft immer grofiere Beachtung, zumal sich das
Ansehen des offentlichen Dienstes in der Gesell-
schaft neben anderen Faktoren auch an der Be-
ricksichtigung von Compliance und Korrupti-
onspravention bemisst.

Compliance-Verstofie zu verhindern und Kor-
ruptionspravention im Geschiftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung intensiv
zu stirken, steht im Fokus der Handlungsziele
zur Vermeidung von Reputationsschédden. Eine
wesentliche Aufgabe dabei besteht in der Forde-
rung der Bereitschaft aller zivilen und militéri-
schen Angehorigen der Bundeswehr zur dauer-
haften und zielgerichteten Auseinandersetzung
mit diesen Themenkomplexen, um das Bewusst-
sein fiir moégliche Risiken zu stirken. Attraktive,
modern gestaltete Schulungs- und Sensibilisie-
rungsmafinahmen sind wichtige Handlungsele-
mente, um dieses Ziel - wie einen ,inneren Kom-
pass“ - zu erreichen.



In den Jahren 2022 und 2023 konnten unter an-
derem durch die angebotenen Schulungen sowie
Aus- und Fortbildungen rund 100 Ansprechper-
sonen fiir Korruptionspravention ausgebildet
und rund 80 Personen in Fihrungskraftelehr-
gingen geschult werden. Die Wahrnehmung der
Bedeutung von Compliance und Korruptions-
pravention konnte bei den geschulten Personen
gesteigert werden. Sie dienen als Multiplikatoren
und Multiplikatorinnen in den Geschéftsbereich
hinein. Dartiber hinaus erfolgte die Weiterent-
wicklung der Bereiche Compliance und Korrup-
tionspravention durch die Anpassung bereits ge-
troffener Maflnahmen und die Uberarbeitung
der Zielsetzungen.

Compliance - Kompass

20.3. Veranstaltungsmanagement

Die Vorgaben zur nachhaltigen Organisation der
Veranstaltungen sind bei der Vorbereitung und
Durchfithrung von Veranstaltungen des Bun-
desministeriums der Verteidigung von zentraler
Bedeutung. Das Einladungsmanagement wurde
optimiert und erfolgt, wie auch der erginzende
Schriftverkehr, grundsitzlich digital. Aufgrund
von Sicherheitsanforderungen an die Besuchs-
programme war es nicht immer moglich, alle
Vorgaben vollstindig zu erfiillen.

Bei der Auswahl von Veranstaltungsorten und
Bewirtungsmaoglichkeiten wird vorwiegend auf
eigene infrastrukturelle Kapazititen zuriickge-
griffen. Bei der Planung und Vorbereitung von
Verpflegungsanteilen achtet das Protokoll aus-
driicklich auf das Vermeiden von Lebensmittel-
verschwendung. Dazu werden weitestgehend
regionale und saisonale Zutaten verwendet und
bei zeitgleichen Veranstaltungen kombiniert, was
dartiber hinaus den Umfang von Verpackungs-
materialien minimiert. Sofern Veranstaltungen
an externen Veranstaltungsorten durchgefiihrt
werden, wird auf das Vorhandensein entspre-
chender Zertifizierungen, wie zum Beispiel
Greensignhotel, geachtet.

Das Protokollpersonal wird zudem regelmaiflig
sensibilisiert, Nachhaltigkeitskriterien bei der
Ausplanung, Organisation und Durchfiihrung
von Veranstaltungen, zu bertiicksichtigen. Dazu
zihlt auch, dass den Nachhaltigkeitskriterien bei
der Ersatzbeschaffung von Geriten im Géastekasino
eine hohe Prioritit beigemessen wird.



21. Digitalisierung und Innovation

Es steht aufer Frage, dass die Umstellung auf
elektronische Verwaltungsarbeit die Effizienz
steigern kann und den Verbrauch von Ressour-
cen reduziert, insbesondere wenn Green-IT zum
Einsatz kommt. Dabei nimmt mit zunehmender
Digitalisierung die Bedeutung der Informations-
sicherheit zu.

21.1. Digitale Verwaltung

Mit dem Programm ,,Digitale Verwaltung 2020“
und dem E-Governmentgesetz wurden wesent-
liche und handlungsleitende Grundlagen fiir die
Digitalisierung der Verwaltungsarbeit geschaf-
fen. Die Optimierung von Prozessen der Verwal-
tungsarbeit hat im Geschiftsbereich des Bun-
desministeriums der Verteidigung dabei einen
hohen Stellenwert. Mit Kabinettsbeschluss vom
18. November 2019 wurde festgelegt, dass Bun-
desbehorden ab Januar 2020 untereinander nicht
mehr in Papierform, sondern ausschliefdlich
elektronisch miteinander kommunizieren, so-
weit geltendes Recht nicht entgegensteht. Diese
Anordnung wurde in den Geschiftsordnungen
des Geschiftsbereichs des Bundesministeriums
der Verteidigung flichendeckend umgesetzt. Dies
reduziert zum Beispiel Ressourcen fiir die Her-
stellung von Papier als auch Toner und Wartung
von Druckern. Der Betrieb von elektronischen
Systemen zur Verwaltung erfordert Energie, je-
doch in der Regel weniger als Papier basierte Ver-
waltungsarbeit, insbesondere bei der Nutzung
von Green-IT (siehe ibernichstes Kapitel).

Papierlose, elektronische Verwaltungsarbeit ist
zudem eine Voraussetzung fiir mobiles Arbeiten.
Die konsequente Nutzung von Cloudservices und
virtuellen Arbeitsumgebungen gewahrleisten
eine ortsunabhingige Arbeitsfihigkeit. Die Be-
reitstellung von Dokumenten in Dokumenten-
managementsystemen reduziert das Mailvolu-

men und macht Informationen auch aufierhalb
des Biiros verfiigbar. Das bislang in der ersten
Ausbaustufe mit 35.000 Lizenzen ausgerollte
Dokumentenmanagementsystem der Bundes-
wehr und die elektronischen Tools der Plattform
GroupwareBw ermoglichen eine ortsunabhingi-
ge sowie schnelle und effiziente Bearbeitung von
Geschiftsvorfillen. Der weitere Ausbau des Do-
kumentenmanagementsystems der Bundewehr
soll bei begleitender Nutzerschulung perspekti-
visch dazu beitragen, den Arbeitsaufwand weiter
zu reduzieren.

DIGITALE
VERWALTUNG

21.2. Digitalisierung der Rechtspflege

Die Bundeswehr steht fiir Sicherheit und Ver-
teidigung und setzt dabei auf Innovation, Effi-
zienz und Nachhaltigkeit. Eine weitere Maf3nah-
me, die diesen Grundsitzen gerecht wird, ist die
Umstellung auf elektronische Verfahrens- und
Gerichtsakten in der Rechtspflege der Bundes-
wehr. Die hiermit verbundene digitale Transfor-
mation er6ffnet zum einen neue Wege fiir den
Organisationsbereich der Rechtspflege, zum an-
deren tragt auch er mafdgeblich zur Ressourcen-
schonung und Nachhaltigkeit in der Bundes-
wehr bei.

Durch die Einfithrung elektronischer Verfah-
rens- und Gerichtsakten werden gerichtliche
Disziplinarverfahren zur Ahndung von Dienst-
vergehen von Soldatinnen und Soldaten bei
den Wehrdisziplinaranwaltschaften und Trup-
pendienstgerichten effizienter gestaltet, in-
dem Dokumente schneller erstellt, bearbeitet
und archiviert werden kénnen. Die bisherigen
papierbasierten Verfahren werden durch die-
se Umstellung ersetzt, was Zeit und Ressourcen



spart. Die Reduzierung des Papierverbrauchs ist
aber nur ein Aspekt der Nachhaltigkeit, den die
elektronische Verfahrens- und Gerichtsakte in
der Bundeswehr fordert; elektronische Akten
senken auch die Verwaltungskosten und redu-
zieren den Platzbedarf fiir die Aufbewahrung
von Akten erheblich. Die Umstellung auf eine
elektronische Aktenfiihrung ermdéglicht dane-
ben auch eine effizientere Nutzung der Gebau-
de, da weniger physische Aktenaufbewahrungs-
rdume benotigt werden. Dartiber hinaus werden
durch die Digitalisierung von Akten Transport-
wege fiir Dokumente minimiert.

Zusammenfassend begegnet die Rechtspflege der
Bundeswehr mit der Einfiihrung der elektroni-
schen Gerichtsbarkeit nicht nur 6kologischen
Herausforderungen, sondern setzt mit nachhalti-
ger Digitalisierung auch ihr Ziel als moderne und
attraktive Arbeitgeberin konsequent um, indem
sie effizientere Arbeitsprozesse fordert und die
Flexibilitit bei der Aufgabenerledigung erhoht.
Damit wird ein weiterer wichtiger Meilenstein
auf dem Weg zu einer digitalen und nachhaltigen
Zukunft gesetzt.

21.3. Green-IT

Die Digitalisierung von Verwaltungsprozessen
mit dem Einsatz von Informationssystemen und
der damit verbundene Ressourcenbedarf bei Her-
stellung und Betrieb ist immer mehr zu einem
bedeutsamen 6kologischen Faktor geworden.

Die Green-IT-Initiative des Bundes hat daher das
Ziel, den Energieverbrauch der Informations-
technologie in der Bundesverwaltung deutlich
zu reduzieren und eine nachhaltige IT-Beschaf-
fung und Nutzung zu férdern. Der Beitrag des
Geschiftsbereichs des Bundesministeriums der
Verteidigung zur Green-IT-Initiative des Bun-
des ist aufgrund der Organisationsstruktur und
-grofe besonders signifikant. In der Umsetzung

der Initiative im Geschéftsbereich spielt das IT-
Systemhaus der Bundeswehr, die BWI GmbH,
eine Schliisselrolle. Die BWI achtet bei der Be-
schaffung auf die Nachhaltigkeit von IT Endge-
riten, wie zum Beispiel Servern, Desktops, Note-
books, Druckern und Monitoren, und auf deren
energiearmen Betrieb. Um Einsparpotentiale als
auch die Wirksamkeit von Mafnahmen zu erfas-
sen, wird die Energie- und Ressourceneffizienz
grundsatzlich nach den Kriterien des Umweltzei-
chens ,Blauer Engel“ bewertet.

Die Green-IT-Initiative hat sich im Geschéftsbe-
reich des Bundesministeriums der Verteidigung
als Erfolg erwiesen. Trotz Leistungssteigerun-
gen der IT sank der Energieverbrauch um tber
40 %. Mit der Umsetzung der Green-IT-Initiative
leistet der Geschiftsbereich einen wichtigen Bei-
trag zum Umweltschutz und zur Verwaltungs-
modernisierung. Durch den Einsatz von innova-
tiven und energieeffizienten Technologien, zum
Beispiel Virtualisierung oder Cloud-Computing,
konnten deutliche Einsparungen im Energiever-
brauch erreicht werden. Der eingeschlagene Weg
wird konsequent weiter beschritten, um das hohe
Niveau an Energieeffizienz und Nachhaltigkeit
bei gleichzeitig zu erwartender Leistungssteige-
rung zu erhalten.

21.4. Informationssicherheit

Zentral fiir die Informationssicherheit im Ge-
schiftsbereich des Bundesministeriums der Ver-
teidigung ist die Einhaltung der Grundwerte Ver-
traulichkeit, Verfiigbarkeit und Integritit. Die
Informationssicherheit im Allgemeinen und be-
sonders im Geschiftsbereich wird fortlaufend
durch diverse Einflussfaktoren bedroht.

Neben technischen Mafinahmen zur Aufrecht-
erhaltung der Informationssicherheit hat der
Faktor Mensch einen enormen Einfluss auf den
sicheren Betrieb der IT-Systeme. Durch fehler-
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hafte Nutzung kann es zu Stérungen und im
schlimmsten Fall zu Ausfillen von IT-Systemen
kommen, die dann ressourcenaufwendig wieder-
hergestellt werden miissen.

Ein wesentlicher Baustein, um eine fehlerhafte
Nutzerinteraktion zu verhindern, ist Awareness,
also die Bewusstseinsbildung. Durch die Infor-
mationssicherheitsorganisation der Bundeswehr
werden die Nutzerinnen und Nutzer regelmaflig
lber allgemeine und spezielle Bedrohungen in-

formiert und sensibilisiert. Zur Unterstiitzung der
lokalen Ebene wurde die Arbeitsgruppe Awaren-
ess Bundeswehr geschaffen. Diese stellt Mate-
rialien fiir Awareness Kampagnen vor Ort bereit
und fiihrt seit dem Jahr 2010 jahrlich die Infosec-
Awareness Tage der Bundeswehr durch. Durch die
kontinuierlichen Awareness Maffnahmen wer-
den Stoérungen und Ausfille verhindert und somit
nicht bezifferbare Einsparungen eines hohen Ein-
satzes von Personal, Material und Energie zur Be-
seitigung von Stérungen und Ausféllen erreicht.
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Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030

KEINE KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN
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ARBEITUND INNOVATION UND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR
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KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE ZURERREICHUNG
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Handlungsfelder (HF) der Nachhaltigkeits- und Klimaschutzsstrategie fiir den
Geschdftsbereich des Bunderministeriums der Verteidigung

HF M Mobilitat HF I Infrastruktur HF P Personal

E
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HF U&N Umwelt- und Naturschutz HF G Gesellschaft
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HF D&l Digitalisierung und Innovation

yig o

B Handlungsfelder, die einen direkten Beitrag zum Klimaschutz leisten

M Handlungsfelder, die einen indirekten Beitrag zum Klimaschutz leisten
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