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WIR. DIENEN. DEUTSCHLAND. WIR. DIENEN. DEUTSCHLAND.

Liebe Kameradinnen, liebe Kameraden,
liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,
meine sehr geehrten Damen und Herren,

In einer Welt, die gepragt ist von standiger VVeranderung, wachsender
Komplexitat, Unsicherheit und Volatilitdt, stehen wir vor Herausforderun-
gen, denen man nur mit einem umfangreichen Wissen und durch einen
breiten Diskurs begegnen kann. Die veranderte Sicherheitslage, die der
volkerrechtswidrige Angriff Russlands auf die Ukraine nach sich zieht,
zeigt die Bedeutung, gesellschaftlich, politisch und wirtschaftlich fir den
Erhalt der europaischen Friedensordnung und unsere Werte einzutreten.
Neben der Riickbesinnung auf die Landes- und Biindnisverteidigung und
der gleichzeitigen Kaltstartfahigkeit der Bundeswehr zeigt der Krieg in
der Ukraine ganz deutlich, dass Frieden und Sicherheit nicht selbstverstandlich sind und man sich fiir dessen
Bewahrung gesellschaftlich vorbereitet sein muss. Wie wichtig diese Kriegstiichtigkeit in einem gesamtgesell-
schaftlichen Kontext fiir einen Staat ist, zeigt hautnah der Uberfall der Hamas auf den Staat Israel am 7. Okto-
ber in besonders eindriicklicher Weise. Aktive und ehemalige israelische Soldaten schlugen, teilweise in ihren
Schlafanziigen, in den ersten Stunden des Uberfalls die Angreifer aus ihren Stadten und Dérfern zuriick und
verhinderten Schlimmeres. Binnen kirzester Zeit kehrten aus aller Welt Israelis in ihre Heimat zuriick, um diese
zu verteidigen. Innerhalb von 48 Stunden konnten 360.000 Reservisten nicht nur einberufen, sondern auch zu
funktionalen Verbanden zusammengefiihrt werden und standen ihrem Land zur Verfligung.

Die Fihrungsakademie der Bundeswehr steht seit jeher fir den breiten Diskurs, ganz gleich, ob dabei politi-
sche, gesellschaftliche oder militarische Themen behandelt werden. In dem lhnen hier vorliegenden Modul-
katalog werden wir daher auch der oben skizzierten weltweiten Lage und den sich daraus fur Deutschland er-
gebenden Handlungsfeldern gerecht, indem wir Sie mit einem erweiterten Set an Fahigkeiten und einem tiefen
Verstandnis fir die aktuellen Herausforderungen ausstatten wollen.

Im Modulprogramm fiir das Jahr 2024 machen wir Ihnen mit tiber 70 Trainings- und Ausbildungsprogrammen
Angebote, die den aktuellen Geschehnissen im Besonderen gerecht werden. Nutzen Sie die Gelegenheit mit
anderen zu diskutieren, Ihre Filhrungskompetenzen zu starken und auf aktuelle Fragen die passenden Antwor-
ten zu haben. Getreu unserem Motto, Mut zum Diskurs, bitte ich Sie daher:

Machen Sie reichlich Gebrauch von unserem Angebot!

Der Modulkatalog richtet sich an aktive Soldatinnen und Soldaten sowie Reservedienst Leistende und- mit
wenigen Ausnahmen- an das Zivilpersonal der Bundeswehr. Auch Angehdrige anderer Streitkrafte, anderer
Ressorts sowie Vertreter von Regierungs- und Nichtregierungsorganisationen und der Wirtschaft sind herzlich
zur Teilnahme eingeladen.

Ich freue mich auf spannende Diskussionen!

lhr




INHALT

F 1= o1 Lo [T T 153 =1 (o I 0101 PPN 9
Aktuelle Entwicklungen der Sicherheitspolitik fiir Stabsoffiziere der Reserve ..........ccccooveiiiiiici e 10
Strategisches Denken — Hintergriinde und Perspektiven .................covcuiveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 12
Sicherheitspolitische Herausforderungen des 21. Jahrhunderts vor dem Hintergrund der ,Zeitenwende® ........ 14
StabsoffizierfortbildungsleNrgang RESEIVE .........ccuviiiiiiice et e e e e e e e e e ennns 16
BUNAESWENT UNA GESEIISCNATt ...........oeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18

Inhalte deutscher Sicherheitspolitik flir Mitarbeitende der

Bundestagsfraktionen und Parteireferentinnen und -referenten ............ccccoe i 20
=YY o 111 OO 22
DEULSCNET CAPSIONE COUMSE ... vrvevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteteseseeeeseseeeeeeeeseeeeeeees et eseeeeees et s eeeeeseseeeeseeeseeseeeeseeeeeneeeas 24
Frieden, Gewalt, Konflikt — Herausforderungen politischen Gestaltens............cccocoieiiiiiii e 26
TranSAtANTK SEMINGT .........c.ovoeeeoeeeeeeeeee e e e ee e e eee e en e een e 28
Ausbildungsfeld 2000 ..........oeiiiiiiiiiae e ———— 31
“ Grundlagen Integrierter Planung BUNAESWERNT ..........c..oiiiiiiiiie e 32
SHALEGISCNE PIANUNG ...ttt ettt e et e et et e et et e e et ee e s e et et eren e eeenen. 34
1 FANIGKEItSENIWICKIUNG .........eeece e n e 36
PLANUNGSUMSEIZUNG ... eee e een e e 38
Der Geist bewegt die Materie
Seekriegsfiihrung auf der Operativen Ebene Seminar ,War at Sea“..............cccoiiiiiiiiii e 40
MethOdiK AEr ZUKUNTSANAIYSE ... e eee et 42
Grundlagen Innovationsmanagement der BUNAESWERNT............ooiiiiiiiii e 44
Ausbildungsfeld 3000 .........ooiiiiiiiiieieeee e e 47
Beauftragte/Beauftragter fiir Reservistenangelegenheiten .................cooveuoeocueeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 48
Gesamtstaatliche Sicherheitsvorsorge und Beitrag der Bundeswehr ... 50
Flhrungspersonal der territorialen Reserve: Erfahrung und Kompetenz ............ccocccvieviiiiiiieiic e 52
Prozessmanagement im Geschaftsbereich Bundesministerium der Verteidigung ...........ccccoovieiiiiiineccieeene 54
Organisationsentwicklung in der Bundeswehr - Einflussfaktoren einer modernen Organisation ...................... 56
Ausbildungsfeld 4000 .........ooeiiiiiiieeeeeee e e e e e 59
(D= R O3 o T=T 4 =10 o OO SPPRPRPRRORR 60
Entscheidungsfindung in landbasierten OPerationen .................cccoovcueecueeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 62
Grundlagen OPErativVEr PIANUNG .............oowoeeeeeeeeeeeeee oo e seee e 64
NATO/EU StabSVEIWENAUNGEN ..o e en e e e e 66




OPEIAtIVES DEBNKEN ... ettt 68 Die Fuhrungsakademie der Bundeswehnr ... 128

Operative Fuhrung flr Generale/ AdMIFalE .............ooiiiiiiii e 70 Die Alma Mater der deutschen Streitkrafte . 129
United Nations Staff OffiCers COUISE ..........ov.owrimeeeeeeieeeeeeeeeeeeee s enaeeee e e 72
Grundlagen deutscher WeltraumOpEratioNEN ...........c.uiiiiiiiiiiiie et 74 Internationales Netzwerk ... 130
EinSatzgrundsatze und FUNTUNG VON SPEZAIKIAMEN. ... 76 FAKUIBEEN ..o os oo eeeseeeeee e eeeseseee e 131
Strategische und operative MODITIEAT............ccuuiiiiiie e e e e e e e e e s e e e e e eaans 78 FQKUIAL EINSALZ, CIR, SKB. oooooeeeeeeeeeeeeoeoeoeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee i 132
MUIINAHONAIE LOGISHK .......v.v.cee et ene e e eee e enaeeen e ene e 80 (FBK EINS, CIR, SKB) oo 132
Vernetzte Operationsflihrung/Digitalisierung in der BUNdesSWeNr ............cociiiiiiiiiiiiiiic e 82 FakUItAE MANAGEMENE (FAK MM oo oo 133
Medical Operational PIanning aNnd EXCUHION ....co...ivcvrsssiivvrsssssvrrs s 84 Fakultt Politik, Strategie und Gesellschaftswissenschaften (Fak PSGW)..........ov..ovveorovereeeeeseeeeoseeeeeeesenen, 134
EXPEIt WOTKSAOP CYDEI /1T -cvvvrrs s 86 FaKUItEt LANASIIEIKIATE (FAK LASK) w..vv..orveeeeeeeseeeeeeeseeeeeeeeeesesseesesessssseessessessssesesesesesseseeseeeessseeeeseseeessens 135
Einbindung des Militarischen Nachrichtenwesens in Landoperationen.................ocuwrrrsssvvrresssssvvssesssvv 88 FAKUIEL LURWARE (FAK LW) .......ooooooeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeee e eeeeeeeeeseeeeee e 136
Planungsprozess COPD fUF SOCC...o..oovvrrisiivvrrsssiirss it 90 FAKUIEL MAINE (FAK M) eeeee e e eee e es e ee e eee s eee e eee e eeeeeee 137
Grundlagen fir die Koordination und das Anlegen von
streitkraftegemeinsamen und multinationalen UDUNGEN ..............ooiouerouiereeeeeeeee e 92 Fakultat Sanitatsdienst und Gesundheitswissenschaften (Fak SGW)..........cccorivvrrssivrssiinsssivnssvncsnes 138
Global Health and Security ENGAgEMENT.........ccoiiuiiiiieieiiie et e et e e e e et e e e e e st e e e e e e nnnes 94 Fakultdt Gesamtstaatliche Risikovorsorge (Fak GESRV)......ccoiroivvressiivvmssssiinnsssinsssics i 139
AUSDIAUNGSTEI 5000 ... 97 Y ] = e [P PEEPPPPPPPPPPP 140
Veréinderungsmanagement — Kann man VerAnderungen Gberhaupt Managen? ... 08 VErkenrSANDINAUNG CK ..o 140
Stabs- und Verwaltungshandeln (PrASENZraINING)..........co.oveeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 100 Verkenrsanbindung GBK.........coisivrsssivvrs st 142
VViSSENSMANAGEMENT N GEr BUNGESWENT oo 102 Anschriften der Fiihrungsakademie der BUNAESWENT .................c.ovruewomueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 144
e 104 QUENIENVEIZEICINIS BIIAET............ceeceeceeeeeeeecee et s e 145
Spitzenpersonal in iNtegrierter VEIWENAUNG ............oov.oiweeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 106

Bundeswehrgemeinsames

FUhrungSKraftemodUl EDENE A/E 14/15 ..o 108
Bundeswehrgemeinsames

Fihrungskréftemodul EDENe A/E 16 DIS B3 ...........ovucuoveceeeceeeeeeeeeeeeeeee oo s eeae s nee s een s e enaneas 110
Seminar fir Mentees im Rahmen des Mentoring — ,Entwicklung der Fiihrungskompetenzen®...................... 112
FUhrungstraining im SANIASAIENST .............coovoieeeoeceeeceeeeeee oo s enee e 114
SENIOT COUISE ... eeeee e e e e s e e e e e e ee e ee s eeeen et n e e en e 116
Verhandlungen interessenorientiert gestalten und beeinflussen

Kompetenzorientierte Lehre in hybriden Lernraumen geStalten ...............oov.eeveeeeerereeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeee 118
FUhrungskompetenz auf dem Prifstand, komplexe Situationen meistern ... 120
Vom Gejagten zum Jager - Gesprachsfiihrung in KonfliktSituationen ...............ccocoovioeeoeeeeeeeeeeeeeeeeen. 122
Kompetenzorientiert Lehren lernen: Didaktische Designs entwickeln — Methodenvielfalt erprobent............... 124
OFGANISALOMISCRIES ... ee ettt ee e 126
AKLUEIIE INFOMALIONEN ..o aenaenaeee 127




AUSBILDUNGSFELD
1000




. 110010101000.1],1 e mglaﬂpw 1
__-__+Gllj1011]; ' lr}ff* f ds () _:~_;-‘.=7'"--- : .} 0 1
llllﬂﬂulltggn E-'*_-Vw.*nr- I st R (11 -

illojﬂllg

1001

'I-u-

- Die TrngTIn kdnnen die nationale Einordnung in international Sicherheitsbliindnisse, Biindnisinteressen
und Zielsetzungen darstellen und interpretieren.

- Die TrngTIn kénnen aktuelle nationale sicherheits- und verteidigungspolitische Entwicklungen und Zusam-
menhange sowie nationale sicherheitspolitische Interessen bestimmen und einordnen.

P AR TN e \ ot 4 o Lehrgangsvoraussetzungen
|- . o
it v % B t [ Ny - Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitédn/Oberstabsarzt (A 13-A16 oder vergleichbar)
0L K0
. -1.1010‘ Inhalt
i g i ] : _
e '~ ] RS = NG Sicherheitspolitik und der Beitrag der Bundeswehr als Instrument der Auen- und Sicherheitspolitik
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Die nationale Einordnung in internationale Sicherheitsblindnisse, Bundnisinteressen und Zielsetzungen
Bindnisse kollektiver Sicherheit (NATO, EU, VN, Elysee-Vertrag/Vertrag von Aachen)

Nationale sicherheitspolitische Belange und Interessen (WeilRbuch, Nationale Sicherheitsstrategie, Rahmennatio-
nenkonzept NATO, Wehrsystem-Wehrverfassung, Primat der Politik)

Hinweise zum Lehrgang

1110000100001 122011610 110310H00034.10 1101{11 1010
’:u .Llu 010“10 1 110010101000111“ ._ 11‘0’101{]1] 10011110101100 1 1 1 10000 Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

Aktuelle Entwicklungen der Sicherheitspolitik
fur Stabsoffiziere der Reserve

Kurzbezeichnung: Aktuelle Entwicklung der SiPol
Modulnummer: 1001
Lehrgangsnummer:

Lehrgangsbeschreibung

Im Lehrgang entwickeln die Teilnehmenden ein gemeinsames vertieftes Grundversténdnis fiir das Thema Sicher-
heitspolitik. Die Einordnung der Aktivitaten der Bundeswehr und weiterer Akteure in der Sicherheitspolitik vor dem
Hintergrund der DEU Interessen soll erreicht werden. Dariiber hinaus werden Multiplikatoren fiir dieses anhaltend
relevante Thema gewonnen.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/

- Die TrngTIn kennen aktuelle sicherheits- und verteidigungspolitische Entwicklungen und Zusammenhange fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-

sowie den Auftrag und die Aufgaben der Bundeswehr und kénnen die Bundeswehr als ein Instrument der ] b T g
AuRen- und Sicherheitspolitik einordnen. bote/modul-1001-101660

Ziele
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1001-101660
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1001-101660
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1001-101660
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1001-101660
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1001-101660
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1001-101660
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1001-101660

Strategisches Denken —
Hintergrinde und Perspektiven

Kurzbezeichnung: StratDenken
Modulnummer: 1007
Lehrgangsnummer:

Lehrgangsbeschreibung

Im Schwerpunkt des Moduls werden in Vortragen und Diskussionen sowie in Diskussionsplattformen Handlungs-
und Gestaltungskompetenzen zum strategischen Denken, Handeln und Kommunizieren vermittelt. Dies soll zum
Verstandnis und zur Entwicklung, Bearbeitung und Umsetzung von Herausforderungen mit strategischer Be-deu-
tung befahigen.

Ziele

Das Seminar dient der Vorbereitung auf Verwendungen, die strategisches Verstandnis im Rahmen internationaler
oder nationaler Sicherheits- und Verteidigungspolitik fordern.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitéan (A13 oder vergleichbar)
- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Strategie, strategisches Denken, Handeln und Kommunizieren

- Aktuelle strategische Herausforderungen im weiteren sicherheitspolitischen Kontext
- Potenzielle zukiinftige Herausforderungen im weiteren sicherheitspolitischen Kontext
- Methoden der Strategiebearbeitungt

Hinweise zum Lehrgang

- Der Lehrgang wird in Deutsch (bei Besuchen/Vortragen teilweise in Englisch) durchgeflhrt.
- Es wird im Plenum und in Kleingruppen gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-1007-88370
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1007-88370
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1007-88370
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1007-88370
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1007-88370
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1007-88370
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1007-88370
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1007-88370
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Sicherheitspolitische Herausforderungen des
21. Jahrhunderts vor dem Hintergrund der
,LZeitenwende”

Kurzbezeichnung: SiPol Herausforderungen
Modulnummer: 1008
Lehrgangsnummer:

- Die TrngTIn kénnen die DEU Einbettung in internationale Sicherheitsbindnisse, die Blindnisinteressen und
Biindnisziele darstellen und interpretieren.

- Die TrngTIn kennen aktuelle sicherheits- und verteidigungspolitische Entwicklungen und Zusammenhange,
welche Auftrag und Aufgaben der Bundeswehr bestimmen und kénnen die Bundeswehr als Instrument der
integrierten Sicherheitspolitik einordnen..

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A11mit abgeschlossenem Training koa-bls
- Dienstverhaltnis: SaZ, BS oder vergleichbar

- Mindestnutzungszeit: 12 Monate

- Mindestverpflichtungszeit fur SaZ: 17 Jahre

- SLP Deutsch 3332 fir auslandische TrngTIn

Inhalt

Grundlagen der DEU Sicherheits- und Verteidigungspolitik und die Bundeswehr als Instrument der integrierten
Sicherheitspolitik

Biindnisse kollektiver Sicherheit (VN Charta, Kooperative Sicherheit, NATO, EU, OSZE)

Nationale sicherheitspolitische Belange (Nationale Sicherheitsstrategie, Verteidigungspolitische Richtlinien, Wehr-
system- Wehrverfassung, Primat der Politik, Innere/Auere Sicherheit, Abschreckung und Verteidigung, Beitrage
der Bundeswehr zum internationalen Krisenmanagement, Verteidigungsdiplomatie und Kooperation im internatio-
nalen Umfeld.

Hinweise zum Lehrgang

Lehrgangsbeschreibung

Im Lehrgang entwickeln die Teilnehmenden ein gemeinsames vertieftes Grundversténdnis fiir das Thema Sicher-
heitspolitik. Die Einordnung der Aktivitaten der Bundeswehr und weiterer Akteure in der Sicherheitspolitik vor dem
Hintergrund der Zeitenwende soll erreicht werden. Dariiber hinaus werden Multiplikatoren fir dieses anhaltend
relevante Thema gewonnen.

Ziele

- Die TrngTIn kdnnen aktuelle sicherheits- und verteidigungspolitische Entwicklungen und Zusammenhange,
welche Auftrag und Aufgaben der Bundeswehr bestimmen, einordnen.

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-1008-90544
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1008-90544
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1008-90544
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1008-90544
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1008-90544
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1008-90544
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1008-90544
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1008-90544

==
=
==
=
=3
==
==
==
—F
==
EE
ES
-

H ﬂ H H H H ﬂ H H H Lehrgangsvoraussetzungen

; - Reservistendienst Leistende ab Dienstgrad Hauptmann/Kapitanleutnant/Stabsarzt bis Oberstleutnant/Fre-

gattenkapitéan/Oberfeldarzt
Mol
Inhalt
H ﬂ ;.i ﬂ - Verfahren der Entscheidungsfindung

Flhrungsprozess
- Grundlagen der Stabsarbeit
Kooperation und Teamarbeit
- allgemeine Fihrungslehre und Flihrungsphilosophie der Bundeswehr unter Berlicksichtigung der Grund-
| | r sétze der Inneren Fiihrung
2=l =i | - Organisationsentwicklung in der Bundeswehr
= : . : ; - Auswirkungen der aktuellen Veranderungen der sicherheitspolitischen Landschaft
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- _ / T o \L .-. o -.5 = :—_ Die Lehrgangssprache ist Deutsch. Es wird im Plenum und in Arbeitsgruppen gearbeitet/unterrichtet.
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Stabsoffizierfortbildungslehrgang Reserve
Kurzbezeichnung: SFL Res

Modulnummer: 1009
Lehrgangsnummer: 124 707

Lehrgangsbeschreibung

Der Stabsoffizierfortbildungslehrgang Reserve bereitet Stabsoffizierinnen und —offiziere aller Uniformtragerberei-
che auf Verwendungen in nationalen Staben, Kommandobehérden und Amtern vor und dient als Einstieg fiir die
Fort- und Weiterbildung an der Fihrungsakademie der Bundeswehr.

Ziele

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-1009-101680

Die Lehrgangsteilnehmenden werden beféhigt und sind bereit, erste Verwendungen in nationalen Stében, Kom-
mandobehdrden und Amtern in den Streitkraften und in der Bundeswehr wahrzunehmen.
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1009-101680
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1009-101680
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1009-101680
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1009-101680
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1009-101680
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1009-101680
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1009-101680
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Bundeswehr und Gesellschaft

Kurzbezeichnung: KOA-Bw&Ges
Modulnummer: 1012
Lehrgangsnummer: 179 582

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Erweiterung und Vertiefung von Kenntnissen in aktuellen Themenbereichen des Ausbil-
dungsfeldes ,Staat, Gesellschaften und Militar* ein-schlieflich der Entwicklung und Weiterentwicklung von Lo-
sungsansatzen zu aus-gewahlten Problemstellungen dieser Themenbereiche.

Ziele

Die Seminarteilnehmenden beurteilen Einflisse und Auswirkungen aktueller 6konomischer, politischer und gesell-
schaftlicher Entwicklungen auf die Friedensgestaltung, Sicherheitspolitik sowie Bundeswehr und berilicksichtigen
diese bei ihrer Aufgabenwahrnehmung.

Lehrgangsvoraussetzungen

- A 16 oder vergleichbar

Inhalt

- Grundlagen von gesellschaftlichen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf die Bundeswehr

- Diskurs Bundeswehr und Gesellschaft

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.
Der Lehrgang findet in Berlin statt.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-1012-93488



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1012-93488
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1012-93488
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1012-93488
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1012-93488
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1012-93488
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1012-93488
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1012-93488
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Lehrgangsvoraussetzungen

Lehrgangsteilnehmende werden durch Bundesministerium der Verteidigung Presse-/ Infostab eingeladen.

Inhalt

Thema:
,Deutsche Sicherheits- und Verteidigungspolitik - ein aktuelles Lagebild*
- Anforderungen und Erwartungen an die deutsche Auen- und Sicherheitspolitik
- Neuausrichtung der Bundeswehr
- Rechtliche Aspekte bei Einsatzen der Bundeswehr
- Aktuelles Lagebild Einsatze der Bundeswehr
- Neue Gestaltungsméachte
- Aktuelle Entwicklungen in der Sicherheitspolitik

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.
Der Lehrgang findet in Hamburg statt.

Inhalte deutscher Sicherheitspolitik fur
Mitarbeitende der Bundestagsfraktionen und
Parteireferentinnen und -referenten

Kurzbezeichnung: KDEU SiPoPR
Modulnummer: 1014
Lehrgangsnummer: 124 802

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient ausgewahlten Multiplikatorinnen und Multiplikatoren aus der Politik (Mitarbeitende der Bundes-
tagsfraktion, Parteireferenten) zur Information Uber die aktuelle Sicherheits- und Verteidigungspolitik der Bundes-
republik Deutschland aus Sicht des Bundesministeriums der Verteidigung.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-1014-93512

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden werden im Kontext mit der aktuellen Sicherheits- und Verteidigungspolitik der Bun-
desrepublik Deutschland mit dem Auftrag und den Aufgaben der Bundeswehr vertraut gemacht und diskutieren die
aktuellen Inhalte der deutschen Sicherheits- und Verteidigungspolitik.
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1014-93512
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1014-93512
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1014-93512
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1014-93512
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1014-93512
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1014-93512
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1014-93512

Geopolitik

Kurzbezeichnung: KOA-GeoPol
Modulnummer: 1015
Lehrgangsnummer: 179 465

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden erlangen Kenntnisse uber die Wirkung von Geofaktoren auf Stabilitdt und Konflikten
innerhalb und zwischen Staaten und politischen Systemen sowie Kenntnisse zu weiteren fiir das Fachgebiet Geo-
politik relevanten geographisch-raumlichen Aspekten. Die Teilnehmenden diskutieren (liber) aktuelle Konflikte und
betrachten diese aus geopolitischer Sicht.

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden sollen die Bedeutung von Geofaktoren fiir Krisen und Konflikte innerhalb und zwi-
schen Staaten und politischen Systemen anhand ausgewahlter Beispiele verstehen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar
- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

Thema:

Dieser Lehrgang vermittelt die Bedeutung von Geofaktoren fiir Krisen und Konflikte im Rahmen einer umfassenden
Sicherheitsvorsorge. Im Blickpunkt steht die Analyse der Einfliisse von Geofaktoren auf innen- und aufenpolitische
Prozesse, Handlungsmuster politischer Akteurinnen und Akteure sowie die Sicherheitsinteressen ausgewahlter
Staaten, Gruppierungen und Blindnisse. Hierbei werden die Auswirkungen raumbezogener Faktoren auf nationale
und internationale sicherheitspolitische Ziele mit strategischer Bedeutung betrachtet.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-1015-93526



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1015-93526
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1015-93526
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1015-93526
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1015-93526
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1015-93526
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1015-93526
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1015-93526

DEUTSCHER

APSTONE

COURSE

Deutscher Capstone Course

Kurzbezeichnung: DCC
Modulnummer: 1016
Lehrgangsnummer: 162 244

Lehrgangsbeschreibung

Der Deutsche Capstone Course dient der gemeinsamen Weiterbildung von deutschen Generalen, Admiralen sowie
zivilen Beamtinnen und Beamten vorzugsweise der Ebene B6+ aus dem Bereich des Bundesministeriums der
Ver-teidigung, die auf einem Dienstposten (DP) B6+ im internationalen Bereich eingesetzt werden oder dafir vor-
gesehen sind und Lehrgangsteilnehmenden vergleichbarer Ebene aus dem Auswartigen Amt, dem Bundesminis-
terium des Inneren, dem Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie, dem Bundesministerium fir wirtschaftliche

Zusammenarbeit und Entwicklung sowie dem Bundeskanzleramt.

Ziele

Der Lehrgang dient:
- der gemeinsamen Weiterbildung zukiinftiger zivilen und militdrischen Entscheidungstragenden
- dem Schaffen eines Diskussionsforums und eines Netzwerkes
- der Einordnung des eigenen Fiihrungshandelns in die Gesamtzusammenhange sicherheitspolitischen
Handelns

Lehrgangsvoraussetzungen

- BG6+ oder vergleichbar (Auswahl durch BMVg)
- Konferenzbescheinigung Verschlusssache -GEHEIM/NATO SECRET-

Inhalt

Das jahrliche Thema wird durch BMVg vorgegeben:
- Anforderungen und Erwartungen an die deutsche Auen- und Sicherheitspolitik
- Vor Ort Erkundung/Analyse an einer aktuellen Themenstellung
- Analyse der nationalen sicherheitspolitischen Entscheidungsprozesse
- Bewerten ressortgemeinsam zur Verfiigung stehender Mittel und Instrumente zur Durchsetzung sicher-
heitspolitischer Interessen
- Neuausrichtung der Bundeswehr

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden durch Bundesministerium der Verteidigung Abteilung Personal eingeladen.
Der Lehrgang wird in Deutsch (bei Besuchen/Vortragen teilweise in Englisch) durchgefiihrt.
Es wird im Plenum gearbeitet.

Start und Ende in Berlin. Durchgehende Reisetatigkeit von ca. 14 Tagen.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-1016-101714



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1016-101714
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1016-101714
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1016-101714
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1016-101714
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1016-101714
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1016-101714
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1016-101714
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Frieden, Gewalt, Konflikt —
Herausforderungen politischen Gestaltens

Kurzbezeichnung: FGK HerausfzgemPol
Modulnummer: 1021
Lehrgangsnummer:

Lehrgangsbeschreibung

Das Modul dient der Weiterbildung im Themenfeld Frieden, Gewalt und Konflikt. Es richtet sich an Stabsoffizierinnen
und -offiziere national, Stabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve, Stabsoffizierinnen und -offiziere international,
Hauptmann/Kapitanleutnant mit bestandenem ,Basislehrgang Stabsoffizierinnen und -offiziere®, Zivilangestellte
des Bundesministeriums der Verteidigung, Fuhrungskréfte anderer Ressorts sowie ziviles Fihrungspersonal von
staatlichen Organisationen (NGO/IGO/INGO/Unternehmen).

Ziele

Erweiterung und Vertiefung von Kenntnissen iber unterschiedliche Friedensverstandnisse und Strategien der Frie-
densstiftung, verschiedenartige Gewaltphanomene einschlieRlich ihrer Uberwindung sowie diverse Konfliktformen
und ihre Bearbeitung.

Kennen und verstehen aktueller, aber auch historischer und kinftiger Erscheinungsformen von Frieden, Gewalt
und Konflikt sowie von Méglichkeiten und Grenzen der Friedensférderung, der Gewalt-tiberwindung und der Kon-
fliktbearbeitung.

Analysieren von Situationen und Konstellationen auf ihre vieldimensionalen Friedens-, Gewalt- und Konfliktanteile,
kritische Reflexion bisheriger Politiken in diesen Themenfeldern sowie begriindete Formulierung von Anforderun-
gen an kinftige Politikerinnen und Politiker.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Hauptmann/Kapiténleutnant mit bestandenem
.Basislehrgang flr Stabsoffizierinnen und -offiziere* (A11 oder vergleichbar)
- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Multidisziplinare Perspektiven auf theoretische, analytische und praxeologische Grundsatzfragen mit Blick
auf Frieden, Gewalt und Konflikt.

- Multiperspektivische Theoretisierung, Analyse, Deskription und Bearbeitungsansatze von aktuellen, histori-
schen und kiinftigen Konfliktkonstellationen.

- Auseinandersetzung mit hegemonialen oder auch randsténdigen Diskursen in Wissenschaft, Politik und
Gesellschaft tber Frieden, Gewalt und Konflikt.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-1021-93548



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1021-93548
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1021-93548
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1021-93548
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1021-93548
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1021-93548
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1021-93548
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1021-93548

Transatlantik Seminar

Kurzbezeichnung: TransAtlSem
Modulnummer: 1030
Lehrgangsnummer: 179 241

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Weiterbildung und gleichzeitig Vorbereitung der Seminarteilnehmenden, die fir Verwendun-
gen auf Dienstposten B3 und héher im nationalen und internationalen Bereich eingesetzt oder dafiir vorgesehen
sind. Weiterhin dient das Seminar dem Zusammentreffen mit gleichrangigen amerikanischen Stabsoffizierinnen
und -offizieren (oder zivil vergleichbar) zum Meinungs- und Informationsaustausch tber die jeweilige nationale
Position zum Aufbau von Beziehungen und Kontakten sowie zur Vertiefung der transatlantischen Partnerschaft
(Network Building & Bonding). Zugleich bietet es fiir die deutschen Teilnehmenden die Gelegenheit, die nationalen
Herausforderungen fiir die Streitkréfte, die Gesellschaft, die Okologie und Okonomie in den USA durch Besuche
vor Ort kennenzulernen und damit ein besseres Verstandnis fir die Position eines wichtigen NATO-Mitglieds zu
erhalten. Fir die Teilnehmenden aus den USA wird durch die Besuche in Berlin die deutsche und europaische
Sichtweise verdeutlicht

Ziele

Die deutschen Lehrgangsteilnehmenden werden befahigt, komplexe Aufgaben in hohen und internationalen Sta-
ben und Gremien mit personlicher Fiihrungskompetenz kreativ und wirkungsvoll wahrzunehmen, an der Entwick-
lung von politischen und strategischen Zielsetzungen zu Konfliktverhiitung und Krisenbewaltigung, einschliellich
des Kampfes gegen den internationalen Terrorismus, beratend mitzuwirken und diese Zielsetzungen in Beitragen
zu operativen Planungen und Weisungen umzusetzen.

Dazu erhalten die Teilnehmenden Einblicke in die Zusammenhange und Problemstellungen von Sicherheits-, Mi-
litar-, Gesellschafts- und Wirtschaftspolitik sowie Strategie/Militarstrategie im internationalen Kontext und deren
Einfluss auf die Sicherheitspolitik Deutschlands und den USA. Die Teilnehmenden werden befahigt, die Auswirkun-
gen auf die Sicherheitspolitik Deutschlands zu erkennen, zu verstehen und zu bewerten. AulRerdem erlangen die
Teilnehmenden durch die Teilnahme von US-Lehrgangsteilnehmenden ein persdnliches Bild von den diskutierten
Themen und schaffen sich ein Netzwerk fir ihre weitere dienstliche Tatigkeit

Lehrgangsvoraussetzungen

- B3 oder vergleichbar (Auswahl durch BMVg)
- Konferenzbescheinigung Verschlusssache -GEHEIM/NATO SECRET-

Inhalt

- Kernbereiche der Sicherheitspolitik und der auf sie Einfluss nehmenden Faktoren im Sinne des erweiterten
Sicherheitsbegriffs, ausgewahlte Themen aus den Bereichen Verteidigungspolitik und Militérstrategie.

- Die Haltung der USA zur nationalen und gemeinsamen Sicherheitspolitik im Biindnis durch Besuche in
Washington (US-Regierungsvertreter, US-Ministerien, Vertretung EU, Deutsche Botschaft, Think Tanks).

- Erkenntnisse iber die nationalen Herausforderungen der USA (gesellschaftlich, wirtschaftlich, 6kologisch)
durch Besuch einer jahrlich wechselnden Region in den Vereinigten Staaten.

- Sicherheit im Biindnis durch Gesprache in Berlin zu EU und NATO zusammen mit den US-Lehrgangsteil-
nehmenden.

- Nationale Position Deutschlands in sicherheits- und auRenpolitischen Angelegenheiten durch einen Be-
such in Berlin (Bundestag, Bundesministerien, Think Tanks) mit den US-Lehrgangsteilnehmenden.

- Meinungs- und Informationsaustausch Uber die jeweilige nationale Position mit dem Ziel eines Netzwerk-
aufbaus zwischen Fuhrungskraften auf der Ebene A16+ sowie der Vertiefung und Verstarkung der trans-
atlantischen Partnerschaft (Network Building & Bonding).

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden durch Bundesministerium der Verteidigung Abteilung Personal eingeladen.
Der Lehrgang wird in Deutsch (bei Besuchen/Vortragen teilweise in Englisch) durchgefihrt.
Es wird im Plenum gearbeitet.

Start des Seminars in Hamburg und Ende in Berlin. Durchgehende Reisetatigkeit von ca. 18 Tagen.



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1030-5027326
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1030-5027326
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1030-5027326
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-1030-5027326
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Grundlagen Integrierter Planung Bundeswehr

Kurzbezeichnung: KOA-GrdlIntPlgBw
Modulnummer: 2005
Lehrgangsnummer: 165 205

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Fortbildung von Stabsoffizierinnen und -offizieren national, Hauptmann/Kapitanleutnant mit
bestandenem Basislehrgang fir Stabsoffiziere, Beamtinnen und Beamten und Zivilangestellten im Geschaftsbe-
reich des Bundesministeriums der Verteidigung. Es werden Grundlagen der Integrierten Planung, der Strategischen
Steuerung, des Prozessmanagements und des Haushalts im Organisationsbereich der Bundeswehr vermittelt.

Ziele

Die Trainingsteilnehmenden entwickeln Kompetenzen, um die Grundlagen und Gesamtzusammenhange des LP
IPD sowie die wesentlichen Produkte, Inhalte, Zusammenhange und Zustandigkeiten im LP IPD zu kennen, zu ver-
stehen und auf ihren jeweiligen Dienstposten anwenden zu kdnnen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitan/Oberstabsarzt (A13 oder vergleichbar) beziehungsweise
vergleichbare Offizierinnen/Offiziere und Sanitatsoffizierinnen/-offiziere mit bestandenem ,Basislehrgang
fur Stabsoffiziere*

- Im Rahmen freier Kapazitaten Offizierinnen und Offiziere/Sanitatsoffizierinnen und -offiziere mindestens
der Besoldungsgruppe A10 Bundesbesoldungsgesetz auf Antrag an die Fachlich Zustandige Stelle (Pla-
nungsamt der Bundeswehr 111 1 1)

Inhalt

- Grundlagen der Integrierten Planung (Schwerpunkt), der Strategischen Steuerung, des Prozessmanage-
ments und des Haushalts im Organisationsbereich der Bundeswehr

- Produkte, Prozesse, Zyklen, Methoden und Instrumente der Integrierten Planung sowie Zustandigkeiten
und Verantwortlichkeiten

- Grundlagen der Teilprozesse Strategische Steuerung, Fahigkeitsentwicklung, Finanzplanung und Haus-
haltsvorbereitung

- Schnittstellen der Planungsprozesse von NATO und EU zur Integrierten Planung

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-2005-94786



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2005-94786
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2005-94786
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2005-94786
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2005-94786
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2005-94786
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2005-94786
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2005-94786

Strategische Planung

Kurzbezeichnung: KOA-StratPlg
Modulnummer: 2009
Lehrgangsnummer: 179 425

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar vermittelt Grundlagen der Strategischen Planung in der Bundeswehr. Damit verbunden sind Produkte,
Prozesse, Methoden und Instrumente (auch IT-Unterstiitzung) der Strategischen Planung sowie Zustandigkeiten
und Verantwortlichkeiten.

Ziele

Die Trainingsteilnehmenden kennen und verstehen die Gesamtzusammenhange der Teilprozesse Strategische
Ziele und Vorgaben festlegen und Strategische Planung durchfiihren des LP IPD. Das Verstehen der wesentlichen
Produkte, Inhalte, Zusammenhange, Bedeutungen und Schnittstellen innerhalb und zwischen den Teilprozessen
sowie zu anderen Teil- und Leistungsprozessen ist ebenfalls Bestandteil des Ausbildungsziels.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitan/Oberstabsarzt (A13 oder vergleichbar) beziehungsweise
vergleichbare Stabsoffizierinnen und -offiziere mit bestandenem ,Basislehrgang flr Stabsoffiziere®

- Im Rahmen freier Kapazitaten Offizierinnen und Offiziere/Sanitatsoffizierinnen und -offiziere mindestens
der Besoldungsgruppe A10 Bundesbesoldungsgesetz auf Antrag an die Fachlich Zustandige Stelle (Pla-
nungsamt der Bundeswehr 111 1 1)

- Vorherige Teilnahme am Modul 2005 (Grundlagen Integrierter Planung Bundeswehr) ist erforderlich.

Inhalt

- Grundlagen der Strategischen Planung in der Bundeswehr

- Produkte, Prozesse, Methoden und Instrumente (auch IT-Unterstiitzung) der strategischen Planung sowie
Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten

- Beitrag zur strategischen Steuerung und Entwicklung strategischer Vorgaben

- Zusammenwirken im ressortiibergreifenden und multinationalen Kontext

- Zusammenwirken mit Zukunftsanalyse und Innovationsmanagement

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-2009-94852
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2009-94852
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2009-94852
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2009-94852
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2009-94852
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2009-94852
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2009-94852
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2009-94852

“Ziele priorisieren und Mittelfristplanung durchfihren’, "Fahigkeiten entwickeln und bewerten™ und "Schlie3en von
Fahigkeitsdeltas einleiten und Entscheidungen herbeifiihren’.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitéan/Oberstabsarzt (A13 oder vergleichbar) beziehungsweise
vergleichbare Stabsoffizierinnen und —offiziere mit bestandenem ,Basislehrgang fiir Stabsoffiziere®

- Im Rahmen freier Kapazitaten Offizierinnen und Offiziere/Sanitatsoffizierinnen und -offiziere mindestens
der Besoldungsgruppe A10 Bundesbesoldungsgesetz auf Antrag an die Fachlich Zusténdige Stelle (Bun-
desministerium der Verteidigung Planung Il 1)

- Vorherige Teilnahme am Modul 2005 (Grundlagen Integrierter Planung Bundeswehr) ist erforderlich.

Inhalt

- Produkte, Prozesse, Methoden und Instrumente der Fahigkeitsentwicklung sowie Zustandigkeiten und Ver-
antwortlichkeiten

- Zusammenwirken mit bi-/multinationalen Gremien

- Produkte, Prozesse, Zyklen, Methoden und Instrumente der Integrierten Planung sowie Zustandigkeiten
und Verantwortlichkeiten

- Schnittstellen zum Ausriistungs- und Nutzungsprozess (Customer Product Management)

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

Fahigkeitsentwicklung

Kurzbezeichnung: KOA-FaEntw
Modulnummer: 2010
Lehrgangsnummer: 168 185

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Fortbildung von Stabsoffizierinnen und —offizieren zu Produkten, Prozessen, Methoden und
Instrumenten der Fahigkeitsentwicklung sowie deren Zusténdigkeiten und Verantwortlichkeiten.

Ziele

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-

tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-

Die Trainingsteilnehmenden kennen und verstehen die Gesamtzusammenhange der in den Teilprozessen "Strategi-
sche Planung durchfihren™ sowie ‘Fahigkeitsentwicklung durchfiihren® (Schwerpunkt) angelegten Prozessschritte
der Fahigkeitsentwicklung sowie die wesentlichen Inhalte, Verantwortlichkeiten, Zusammenhange und Schnittstel-

. . . . bundeswehr/zivile-und-mi-
len innerhalb der Teilprozesse sowie zu externen Prozessen und Verfahren. Zudem kennen und verstehen sie - T g
Methoden, Verfahren und Instrumente sowie Produkte der Anteile Fahigkeitsentwicklung in den Unterprozessen bote/modul-2010-94870
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2010-94870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2010-94870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2010-94870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2010-94870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2010-94870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2010-94870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2010-94870

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitan/Oberstabsarzt (A13 oder vergleichbar) beziehungsweise
vergleichbare Stabsoffizierinnen und —offiziere mit bestandenem ,Basislehrgang fiir Stabsoffiziere*

- Im Rahmen freier Kapazitaten Offizierinnen und Offiziere/Sanitatsoffizierinnen und -offiziere mindestens
der Besoldungsgruppe A10 Bundesbesoldungsgesetz auf Antrag an die Fachlich Zustandige Stelle (Pla-
nungsamt der Bundeswehr Il 1 1), zivile Angehorige der Bundeswehr vergleichbar.

- Vorherige Teilnahme am Modul 2005 (Grundlagen Integrierter Planung Bundeswehr) ist erfor-derlich.

Inhalt

- Produkte, Prozesse, Methoden und Instrumente der Planungsumsetzung, insbesondere der Finanzpla-
nung sowie Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten

- Zyklische Planungsdokumente

- Finanzbedarfsanalyse, Ressourcenplanung, Haushaltsaufstellung

- IT-Unterstiitzung der Planungsumsetzung

- Haushaltsgrundsatze, Bundeshaushaltsordnung, Eckwertebeschluss, Einzelplan 14

- Haushaltsfiihrung

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

Planungsumsetzung

Kurzbezeichnung: KOA-PIgUms
Modulnummer: 2011
Lehrgangsnummer: 179 428

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Fortbildung von Stabsoffizierinnen und -offizieren zu Produkten, Prozessen, Methoden und
Instrumenten der Planungsumsetzung sowie deren Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten.

Ziele

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-

tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-

Die Trainingsteilnehmenden kennen und verstehen die Gesamtzusammenhéange, Inhalte und Verantwortlichkeiten
des Teilprozesses 'Planungumsetzung und Haushalt aufstellen® sowie die Schnittstellen zu anderen Teilprozessen
und zu externen Prozessen. Zudem kennen und verstehen die sie Methoden, Verfahren und Instrumente sowie e e
N . RS . a undaeswenr/zivile-una-mi-
Produkte der Unterprozesse “Finanzbedarfsanalyse durchfiihren’,”Beitrag Eckwertebeschluss erstellen’,"Ressour- T g
cenplanung durchfiihrung® und "Haushalt aufstellen’. bote/modul-2011-94882
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2011-94882
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2011-94882
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2011-94882
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2011-94882
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2011-94882
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2011-94882
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2011-94882

Ziele

Die Teilnehmenden rekapitulieren die wesentlichen Grundlagen der Seekriegstaktik (z.B. Six Cornerstones nach
Wayne Hughes) sowie der Operationskunst (z.B. Operational Objective, Operational Factors, Joint Functions
und Center of Gravity Analysis). Darauf basierend erfolgt die Analyse eines operationsgeschichtlichen Beispiels
(Schlacht Leyte Gulf) und die Ableitung einer operativen Idee. Weiterhin erkennen sie die Zusammenhange zwi-
schen Seekriegstaktik und Operationskunst und erproben ihre Ideen in einem komplexen Kriegsspiel zweier wider-
streitender Parteien, um so beispielsweise in der Rolle eines Marineverbandsfiihrers oder als Teil dessen Stabes
die Planung auf sprichwortlich spielerische Art und Weise in die Praxis umzusetzen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitéan (A13 oder vergleichbar)

- Sprachkenntnisse Englisch Sprachleistungsprofil 3332 oder vergleichbar (Vorschriften, Dokumente und
Teile der Unterrichtungen auf Englisch),

- Sprachkenntnisse Deutsch SLP 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Grundlagen von Seekriegstaktik anhand historischer Beispiele und analytischer Verfahren

- Kernbegriffe der Operationskunst (Operational Factors and Functions, Risk and Tempo, Centers of Gravity
and Objectives)

- Entwicklung einer Operativen Idee

- Operative Faktorenanalyse

- Durchsetzen der Operativen Idee gegen den Widerstand eines militarischen Gegners

Seekriegsfuhrung auf der Operativen Ebene
Seminar ,,War at Sea"“ Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird im Grundsatz auf Deutsch durchgefiihrt; bei Bedarf auf Englisch.

Kurzbezeichnung: KOA-SeeKrgFu OpE
Modulnummer: 2012
Lehrgangsnummer: 166 895

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang dient der Vorbereitung auf und Fortbildung von Stabsoffizieren in Verwendungen in Staben und
Kommandos, die mit der operativen Planung und Fiihrung von Seekriegsoperationen befasst sind. Die Teilnehmer
erwerben Handlungskompetenzen in der Entwicklung operativer |deen als Kernstiick eines operativen Konzepts
(CONOPS). Dabei geht es neben der Anwendung der Prinzipien operativen Denkens auch um das Wirken im Team
unter Zeit- und Entscheidungsdruck. Das kompetitive Kriegsspiel ,War at Sea“ erlaubt die Uberpriifung einer ope-
rativen Idee und erfordert die stete Neubewertung und Anpassung an sich verandernde Rahmenbedingungen wie
beispielsweise das Handeln des Gegners.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-2012-94962
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2012-94962
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2012-94962
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2012-94962
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2012-94962
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2012-94962
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2012-94962
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2012-94962

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Hauptmann/Kapitéanleutnant mit bestandenem ,Basislehrgang fiir Stabsoffiziere*
(A11 oder vergleichbar)

- Deutsch SLP 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

- Lehrgangsteilnehmende, die fiir einen Dienstposten in dem Bereich ,Zukunftsentwicklung“ der Integrierten
Planung in der Bundeswehr im Bundesministerium der Verteidigung, Planungsamt der Bundeswehr oder
in Hoheren Kommandobehodrden vorgesehen sind, beziehungsweise im Rahmen ihres Aufgabenbereiches
regelmafige Zuarbeit in diesem Bereich (insbesondere aus dem Bereich Controlling und Haushalt) leisten
oder im Rahmen ihrer Aufgabenwahrnehmung Uiber entsprechende Kenntnisse aus dem Bereich Planung
verfigen mussen.

- Offizierinnen und Offiziere/Sanitatsoffizierinnen und -offiziere mindestens der Besoldungsgruppe A10
Bundesbesoldungsgesetz auf Antrag auf Ausnahmegenehmigung an die Fachlich Zustandige Stelle (Pla-
nungsamt der Bundeswehr 111 1 1).

Inhalt

- Vermittlung aktueller Entwicklungen, Trends und Szenarien aus dem Bereich der Sicherheits- und Militar-
politik (globale wirtschaftliche, technologische, soziale, 6kologische und rechtliche Aspekte mit Bezug zu
deutschen Sicherheitsinteressen)

- Vermittlung quantitativer und qualitativer Methoden der Zukunftsanalyse und der DV-Unterstltzung durch
die Plattform RAHS/FACT

- Durchfuhrung eines Szenarioprojektes zu einem ausgewahlten, strategisch relevanten Thema

- Erlduterung nationaler und internationaler Informationsbeziehungen im Rahmen der
»Strategischen Vorausschau®

. - Vermittlung der Grundlagen der Strategieentwicklung aus Erkenntnissen der Zukunftsanalyse

M eth Od | k d e r ZU kU nftsa n a |ySG - Vermittlung der Rolle der Zukunftsanalyse in den Prozessen der Bundeswehr (,Politische Positionen ein-

bringen®, ,Integrierte Planung durchfiihren®, ,Materielle Lésungen nach Customer Product Management

bereitstellen®) und ihrer ressortgemeinsamen Schnittstellen

Hinweise zum Lehrgang

KU ereze|Ch nu ng . KOA'MechU kA Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.
Modulnummer: 2013
Lehrgangsnummer: 179 426

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar vermittelt aktuelle Entwicklungen, Trends und Szenarien aus dem Bereich der Sicherheits- und Mili-
tarpolitik (globale wirtschaftliche, technologische, soziale, 6kologische und rechtliche Aspekte mit Bezug zu deut-
schen Sicherheitsinteressen).

Ziele

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-

tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-

Die Trainingsteilnehmenden kennen und verstehen die Methodik der sicherheitspolitischen Zukunftsanalyse und
koénnen langfristige Entwicklungen relevanter strategischer Aspekte fiir die deutsche Sicherheits- und Militarpolitik o '
analysieren und im Rahmen der Prozesse der Bundeswehr einbringen. Sie verstehen die Bedeutung des Beitrags ﬁ:;g‘:iiﬁ'g?gﬁ?g;;g:ng
der Zukunftsanalyse der Bundeswehr zur langfristigen Sicherheitsvorsorge im vernetzten Ansatz, kdnnen aus den bote/modul-2013-94904
Erkenntnissen der Zukunftsanalyse Folgerungen fur die Gesamtorganisation entwickeln und kennen die Mdglich-

keiten und Grenzen fiir deren Umsetzung innerhalb der fiir die Bundeswehr mafigeblichen Prozesse.



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2013-94904
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2013-94904
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2013-94904
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2013-94904
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2013-94904
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2013-94904
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2013-94904
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Grundlagen Innovationsmanagement der
Bundeswenhr

Kurzbezeichnung: KOA-GrdlinnoMgmt
Modulnummer: 2014
Lehrgangsnummer: 179 432

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt den Lehrgangsteilnehmenden grundlegende Kenntnisse lber den Innovationsprozess und
dessen Produkte und Werkzeuge, die fiir die Innovationsmanagerin und —manager sowie Ideenbearbeiterin und
-bearbeiter der jeweiligen Bereiche fiir die zielgerichtete Aufgabenerfiillung auf dem Dienstposten erforderlich sind.
Dazu werden den Lehrgangsteilnehmenden fachliche Grundlagen sowie die Funktionen und Funktionsweise der
Innovationslandkarte theoretisch und praktisch aufgezeigt und ndhergebracht.

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden kennen und verstehen den Innovationsmanagementprozess sowie ihre Rolle darin
und kénnen mittels Innovationslandkarte Ideen systematisch bearbeiten. Sie erwerben Kenntnisse Uiber die Pla-

nung, Durchflhrung, Steuerung und Kontrolle der Aktivitdten des Innovationsmanagements im Geschéaftsbereich
Bundesministerium der Verteidigung.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Stabsoffizierinnen und —offiziere, Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere (zivil
vergleichbar) A13, Teilnahme A9+ nur mit Ausnahmegenehmigung liber die Fachlich Zustandige Stelle
(Planungsamt der Bundeswehr 111 1 1)

- Eine Teilnahme an den Lehrgangen ,Strategische Planung” (Trainingsnummer 165 170, Modul 2009) ,Fa-
higkeitsentwicklung® (Trainingsnummer 168 815, Modul 2010), und ,Planungsumsetzung® (Trainingsnum-
mer 168 190, Modul 2011) ist wiinschenswert.

- Vorherige Teilnahme ,Grundlagen der integrierten Planung in der Bundeswehr” (Trainingsnummer 165
205, Modul 2005) ist erforderlich.

Inhalt

- Vermittlung konzeptioneller Grundlagen des Innovationsmanagements Bundeswehr
- Vorstellen und Anwenden von Methoden im Rahmen des Innovationsmanagements Bundeswehr
- Vorstellen der Innovationslandkarte als IT-Unterstiitzung

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-2014-94916



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2014-94916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2014-94916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2014-94916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2014-94916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2014-94916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2014-94916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-2014-94916
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Beauftragte/Beauftragter fur
Reservistenangelegenheiten

Kurzbezeichnung: BResAngel
Modulnummer: 3001
Lehrgangsnummer: 156 280

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt Grundlagen und Kenntnisse fir die Reservistenarbeit ab der Fiihrungsebene Verband
sowie fiir die Zusammenarbeit mit dem Personalmanagement, dem Verband der Reservisten sowie zivilen Arbeit-
gebenden. Weiterhin sind die Aufgaben der Disziplinarvorgesetzten, beteiligter Kommandobehérden und Amter bei
der Reservistenarbeit einschlieBlich des Erfahrungsaustausches Inhalt des Lehrgangs. Die Vermittlung der Inhalte
erfolgt durch aktuelle Fachvortradge externer Expertinnen und Experten aus Bundesministerium der Verteidigung,
dem Kompetenzzentrum fiir Reservistenangelegenheiten der Bundeswehr, dem Verband der Reservisten und dem
Bundesamt fiir das Personalmanagement der Bundeswehr.

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden werden befahigt, in der Funktion als Beauftragte fir Reservistenangelegenheiten
fur Projekte der Reservistenarbeit Ziele zu setzen sowie die Rolle als kompetente Ansprechpartnerinnen und An-
sprechpartner fiir Arbeitgebende und Reservistenverbande wahrzunehmen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Offizierinnen und Offiziere sowie Stabsoffizierinnen und -offiziere der Personalgewinnungsteams

- Mit Reservistenangelegenheiten befasste Angehérige der Personalgewinnungsorganisation mindestens
A12 oder vergleichbar

Inhalt

Der Lehrgang vermittelt als Dienstpostenausbildung ein umfassendes Verstandnis Uber die Bandbreite der Reser-
vistenangelegenheiten. Anhand von Expertenvortragen mit Austausch aus den Bereichen des Bundesministeriums
der Verteidigung, des Personalmanagements der Bundeswehr, des Kompetenzzentrums fiir Reservistenangele-
genheiten, des Verbandes der Reservisten e.V. sowie zivilen Arbeitgebern und auch untereinander wird das grund-
satzliche Verstandnis des Themas weiter gefestigt und so die Voraussetzung fiir eine 6rtliche Umsetzung unter den
dort vorhandenen Rahmenbedingungen geboten.

Hinweise zum Lehrgang

Die Teilnehmenden werden vom Streitkrafteamt Kompetenzzentrum fiir
Reservistenangelegenheiten der Bundeswehr ausgewahlt.
Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-3001-95866



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3001-95866
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3001-95866
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3001-95866
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3001-95866
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3001-95866
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3001-95866
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3001-95866

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden erweitern ihre Kenntnisse hinsichtlich der Grundlagen fur die streitkraftegemeinsame
Wahrnehmung der Nationalen Territorialen Aufgaben der Bundeswehr im Rahmen einer gesamtstaatlichen Sicher-
heitsvorsorge in Deutschland und kénnen diese erweiterten Kenntnisse sowohl bei der Planung als auch im Einsatz
anwenden.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar aus dem Ressort Bundesministerium der Verteidigung
- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

Der Lehrgang vermittelt ein grundlegendes Verstandnis tGber die gesamtstaatliche Sicherheitsvorsorge in Deutsch-
land, das Krisenmanagement der Bundesregierung sowie den Beitrag der Bundeswehr zur gesamtstaatlichen Si-
cherheitsvorsorge. Vortrage durch Akteurinnen und Akteure sowie Besuche bei Behdrden und Einrichtungen der
staatlichen Sicherheitsvorsorge sowie ein Planspiel vertiefen die Unterrichtungen und den gemeinsamen Erfah-
rungsaustausch.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

Gesamtstaatliche Sicherheitsvorsorge und
Beitrag der Bundeswehr

Kurzbezeichnung: KOA-GesstSiVBBw
Modulnummer: 3004
Lehrgangsnummer: 126 289

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang befasst sich mit der gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge der Bundesrepublik Deutschland in die
auch die Bundeswehr eingebunden ist und mit der Wahrnehmung der nationalen territorialen Aufgaben der Bun-
deswehr, unter anderem Amts- und Katastrophenhilfe sowie Host Nation Support, dazu beitragt.Abgeleitet aus der
Konzeption Zivile Verteidigung werden die Lehrgangsteilnehmenden in die Gesamtstaatliche Sicherheitsvorsorge
mit den Strukturen und Aufgaben der polizeilichen und nichtpolizeilichen Gefahrenabwehr eingewiesen. Der Lehr-
gang dient darliber hinaus der Forderung eines organisations- und ressortiibergreifenden Verstandnisses der ge-
meinsamen Zusammenarbeit.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-3004-95880
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3004-95880
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3004-95880
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3004-95880
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3004-95880
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3004-95880
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3004-95880
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3004-95880

FUhrungspersonal der territorialen Reserve:
Erfahrung und Kompetenz

Kurzbezeichnung: KOA-FUPers TerrRes
Modulnummer: 3006
Lehrgangsnummer: 132 132

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang bietet dem Fiihrungspersonal der territorialen Reserve eine Plattform fir den Austausch von Erfah-
rungen und dient der Vertiefung der Kenntnisse sowie der Erweiterung der Kompetenzen dieses Personenkreises.
Dazu werden aktuelle Entwicklungen und Handlungsfelder in Fragen der gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge
und beziglich des Beitrags der Bundeswehr behandelt. Dariiber hinaus wird die Handlungssicherheit gegentiber
Medien verbessert. Zusétzlich soll das Netzwerk der territorialen Reserve gepflegt und weiter geknuipft werden.

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden vertiefen ihre Kenntnisse und erweitern ihre Kompetenzen als Angehdrige der terri-
torialen Reserve in den Bereichen gesamtstaatliche Sicherheitsvorsorge und Beitrag der Bundeswehr sowie in der
Informationsarbeit der Bundeswehr.
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Lehrgangsvoraussetzungen

mindestens A13 oder vergleichbar

Inhalt

Das Seminar behandelt die Aufgabenbereite des Flihrungspersonals der territorialen Reserve, dabei

- Aktualisierung der Kenntnisse Uber die gesamtstaatliche Sicherheitsvorsorge, den Beitrag der staatlichen/
nichtstaatlichen Akteurinnen und Akteure einschlielich der Bundeswehr.

- Austausch zu Grundsétzen und Organisation einer Einrichtung des Katastrophenschutzes einschlief3lich
Flhrungskréftetraining.

- Einfiihrung in die Informationsarbeit der Bundeswehr und Training zur Verbesserung der Handlungssicher-
heit in der Medienarbeit.

- Betrachtung aktueller Entwicklung im Bereich zivilmilitarischer Zusammenarbeit im Inland und des Bevdl-
kerungsschutzes einschliellich Handlungstraining.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-3006-95884
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3006-95884
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3006-95884
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3006-95884
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3006-95884
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3006-95884
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3006-95884
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3006-95884
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O : File:Visualisierung des Prozessmanagemoents der BOS.png
by Plicger BOS

Prozessmanagement im Geschaftsbereich
Bundesministerium der Verteidigung

Kurzbezeichnung: ProzMgmt GB BMVg
Modulnummer: 3015
Lehrgangsnummer: 156 060

Lehrgangsbeschreibung

schéaftsbereich Bundesministerium der Verteidigung in seinen finf Dimensionen. Der Schwerpunkt liegt auf
dem methodischen Vorgehen flr die Ziel- und Prozessorientierung von der Zielfestlegung bis zur Erfolgs-
kontrolle der Umsetzung.

- Sie kennen die Grundlagen der Prozessmodellierung im Geschéaftsbereich Bundesministerium der Vertei-
digung mit dem Modellierungs-DV-Tool ARIS sowie wesentliche Funktionalitdten des Prozessportals.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Stabsoffizierinnen und —offiziere national, Hauptmann/Kapiténleutnant mit bestandenem ,Basislehrgang
fur Stabsoffiziere“, Beamtinnen und Beamte, Zivilangestellte im Geschaftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung

- Offizierinnen und Offiziere national mindestens A9 auf Antrag an die Lehrgangsmanagementstelle

- Mindestrestdienstzeit nach dem Lehrgang von 12 Monaten

Inhalt

- Theoretische Grundlagen des Prozessmanagements aus wissenschaftlicher Perspektive

- Strategische, kulturelle, organisatorische und personelle Dimensionen des Prozessmanagements

- Methodische Dimension des Prozessmanagements; Integration der Hauptprozesse in die Leistungspro-
zesse

- Einfihrung in das Prozessportal und das DV-Tool ARIS einschlief3lich der Konventionen fir die Prozess-
modellierung

- Analyse und Darstellung/Modellierung eines Prozesses im Handlungstraining

- Praktische Erfahrungen mit dem Prozessmanagement in ausgewahlten Bereichen

Der Lehrgang dient der Qualifizierung fiir die Mitarbeit im Prozessmanagement des Geschéftsbereiches Bundes-
ministerium der Verteidigung sowie der Fort- und Weiterbildung fir Fihrungskrafte und Fihrungsgehilfen zum
Themenkomplex Prozessmanagement bzw. Prozessorientierung.

Ziele

- Der Lehrgang qualifiziert zivile und militérische Rollentragende zum Prozessmanagement im Geschafts-
bereich Bundesministerium der Verteidigung und ermdglicht die Fort- und Weiterbildung fiir Fihrungskrafte
und Fihrungsgehilfen im Themenkomplex Prozessmanagement.

- Die Lehrgangsteilnehmenden verstehen den ganzheitlichen Ansatz des Prozessmanagements im Ge-

Hinweise zum Lehrgang

Auswahl der Teilnehmenden erfolgt durch Streitkrafteamt Abteilung Org Grp UPM Bundeswehr.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-3015-95886



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3015-95886
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3015-95886
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3015-95886
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3015-95886
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3015-95886
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3015-95886
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3015-95886

Organisationsentwicklung in der Bundeswehr
- Einflussfaktoren einer modernen Organisation

Kurzbezeichnung: KOA-OrgEntwBw
Modulnummer: 3023
Lehrgangsnummer: 179 208

Lehrgangsvoraussetzungen

mindestens A13 oder vergleichbar

Ausnahmeantrage ab A10 oder vergleichbar iber Fachlich Zustandige Stelle

Stabsoffizierinnen und -offiziere national, Stabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve (maximal 20%),
vergleichbar Beamtinnen und Beamte, Zivilangestellte im Geschaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung.

Inhalt

Wissenschaftlicher Impuls zu Agilitét in einem dynamischen Umfeld zur Entwicklung einer flexiblen und
prozessorientierten Organisation.

Erdrterung und Diskussion von Einflussfaktoren und Besonderheiten, die Organisation und Anpassung so-
wie die Zusammenarbeit und das Wissensmanagement in der Bundeswehr.

Vergleichende Betrachtung agiler Organisationsentwicklung in zivilen Behérden und Unternehmen.
Untersuchung von Moglichkeiten zur Entwicklung einer flexiblen und prozessorientierten Organisation in
einem dynamischen Umfeld.

Diskurs Uber die ministerielle strategische Perspektive und die Unternehmenskultur der Bundeswehr.

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang dient der Fort- und Weiterbildung von Fihrungskraften und Fuhrungsgehilfen zur Organisations-
entwicklung in der Bundeswehr und die Einflussfaktoren einer modernen Organisation im Geschaftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung.

Ziele

- Kompetenzerweiterung von Fihrungskraften und Fuhrungsgehilfen A13+ zum Verstandnis Gber Elemente
und Faktoren einer flexiblen und adaptionsfahigen Organisation der Bundeswehr.

- Teilnehmende sollen die Moglichkeiten und Einflussfaktoren einer modernen und zukunftsgerichteten Or-
ganisationsentwicklung der Bundeswehr in einem komplexen und dynamischen Umfeld kennenlernen.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird kompetenzorientiert durchgefiihrt.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-3023-158776



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3023-158776
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3023-158776
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3023-158776
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3023-158776
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-3023-158776
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Der Cyberraum

Kurzbezeichnung: Cyberraum
Modulnummer: 4001
Lehrgangsnummer: 157 932

- Verstandnis juristischer und politischer Hintergriinde
- Vermittlung von Grundlagen zu Bedrohungen und Risiken im und aus dem Cyber- und Informationsraum

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (NATO/EU-Lehrgangsteilnehmende)

- Offizierinnen und Offiziere mindestens A10 oder vergleichbar auf Antrag an die Lehrgangsmanagement-
stelle

Lehrgangsbeschreibung

Im Lehrgang entwickeln die Teilnehmenden ein gemeinsames vertieftes Grundverstandnis fir das Thema Cyber-
Raum. Die Einordnung der Aktivitdten der Bundeswehr und weiterer Akteure im Cyber-Raum vor dem Hintergrund
des gesamtstaatlichen Ansatzes soll erreicht werden. Darliber hinaus werden Multiplikatoren fir dieses anhaltend
relevante Thema gewonnen.

Ziele

- Aus-, Fort- und Weiterbildung zu Aspekten Cyber- und Informationsraum
- Cyber-Security-Awareness
- Kenntnis relevanter Institutionen und deren Aufgaben

Inhalt

Der Lehrgang fuhrt die Lehrgangsteilnehmenden nach einer Themenorientierung durch verschiedenste Bereiche
und Sichtweisen im weiten Feld Cyber- und Informationsraum. Dabei werden Vertreterinnen und Vertreter verschie-
dener relevanter Dienststellen und Bereiche zu Wort kommen und die jeweiligen Herausforderungen, Schwerpunk-
te und Bewertungen vorstellen.In den fiinf Tagen werden zudem juristische Aspekte beleuchtet und wenn maoglich
auch das NATO Cooperative Cyber Defence Centre of Exellence in Tallinn vorgestelit.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-4001-95870



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4001-95870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4001-95870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4001-95870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4001-95870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4001-95870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4001-95870
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4001-95870
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e Entscheidungsfindung
in landbasierten Operationen (LBO)

Entscheidungsfindung
in landbasierten Operationen

Kurzbezeichnung: KOA-FUProz LBO
Modulnummer: 4002
Lehrgangsnummer: 126 441

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang beinhaltet die Entscheidungsfindung im Deutschen Fuhrungsprozess der Landstreitkrafte sowie der
Fihrung und dem Einsatz von Landstreitkraften in Operationen hoher Intensitat auf Brigadeebene. Im Lehrgang
werden Grundlagen und Kenntnisse zu Fahigkeiten einer schweren Brigade der Landstreitkrafte, zu Fihrungs- und
Einsatzgrundsatzen in Operationen hoher Intensitat und der nationale Fiihrungsprozess Landstreitkrafte auf der
Ebene einer Brigade vermittelt. Darlber hinaus werden auch Grundséatze taktischer Flihrung im multinationalen
und streitkraftegemeinsamen Umfeld vermittelt.

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden

- kennen die Fahigkeiten sowie die Fihrungs- und Einsatzgrundsatze auf der Ebene Brigade in Operationen

hoher Intensitat,

- kénnen auf Grundlage der neuen Vorschriftenreihe , Truppenfiihrung® Fiihrungs- und Einsatzgrundsatze in

Operationen hoher Intensitat anwenden,

- kennen Grundsatze, Verfahren und Formen der nationalen Stabsarbeit in einem Brigadestab im Einsatz
und kénnen diese unter Beriicksichtigung der Fahigkeiten auf der Ebene Brigade im Rahmen einer Plan-

Ubung ,FUhrung und Einsatz in Operationen hoher Intensitat‘ anwenden,

- kennen die Fahigkeiten von Landstreitkraften einschlieBlich der zu ihrer Unterstiitzung vorgesehenen Kraf-

te,

- verstehen den nationalen Flhrungsprozess Landstreitkrafte und kénnen diesen im Rahmen der Stabs-

arbeit im Einsatz anwenden.

Lehrgangsvoraussetzungen

mindestens A13

- Stabsoffizierinnen und —offiziere, insbesondere vor oder in einer Verwendung in den Abteilungen G2, G3
oder G5 auf Ebene Brigade/Division/Kommandobehérden/H6here Kommandobehdrden

- Stabsoffizierinnen und —offiziere/Offizierinnen und Offiziere/Unteroffizierinnen und —offiziere mit Portepee
(ab A9), die in einer Lehrverwendung mit der Thematik ,Fiihrung und Einsatz von Landstreitkraften” be-
fasst sind (nur auf Antrag auf Ausnahmegenehmigung an die Lehrgangsmanagementstelle im Rahmen

freier Kapazitaten)

- Stabsoffizierinnen und —offiziere der Reserve bis zu einem Anteil von maximal 20% der Lehrgangsstarke

Inhalt

Die Lehrgangsteilnehmenden werden befahigt, Aufgaben in nationalen Staben auf der Ebene Brigade bei Einsat-
zen von Landstreitkraften in Operationen hoher Intensitat im multinationalen und streitkraftegemeinsamen Umfeld

wahrzunehmen.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-4002-5034964

A


https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4002-5034964
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4002-5034964
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4002-5034964
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4002-5034964
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4002-5034964
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4002-5034964
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4002-5034964
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Grundlagen Operativer Planung

Kurzbezeichnung: KOA-GrdIOpPI
Modulnummer: 4009
Lehrgangsnummer: 124 449

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden erwerben Kompetenzen, um den Operativen Planungsprozess als Verfahren zur Pro-
blemlésung und Entscheidungsvorbereitung innerhalb der Joint Operations Planning Group eines multinationalen
Stabes (operative Fiihrungsebene NATO/EU) anzuwenden.

Lehrgangsvoraussetzungen

- A13 - A16 oder vergleichbar
- Englisch und Deutsch Sprachleistungsprofil 3332

Inhalt

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden verstehen den Operativen Planungsprozess und kénnen ihn im Rahmen der Pla-
nungsarbeit einer Joint Operations Planning Group unter Anleitung anwenden. Sie kdnnen unter Anleitung Warga-
ming als Methode zur Priifung eigener Handlungsoptionen anwenden.

Der Lehrgang vermittelt Grundlagen und Kenntnisse der operativen Planung in NATO und EU sowie deren prakti-
sche Anwendung in einer ,joint operations planning group® auf der Ebene eines ,combined joint headquarters®. Er
bereitet Stabsoffizierinnen und -offiziere sowie Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere (A13 bis A 16) auf eine Ver-
wendung in nationalen und multinationalen Staben und Kommandobehérden der operativen Ebene beziehungs-
weise in Dienststellen, die mit dieser Ebene zusammenarbeiten, vor.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgeflhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-4009-95916
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4009-95916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4009-95916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4009-95916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4009-95916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4009-95916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4009-95916
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4009-95916
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NATO/EU Stabsverwendungen

Kurzbezeichnung: KOA-NATO/EU StVerw
Modulnummer: 4010
Lehrgangsnummer: 126 399

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt Grundlagen und Kenntnisse (iber Sicherheitspolitik, Kommando- und Streitkraftestruktur
sowie Aufbau- und Ablauforganisation und Planungs- und Fihrungsprozess in NATO und EU-Staben.

Ziele

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar
- Englisch Sprachleistungsprofil 3332 und
- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

Grundlagen und Kenntnisse Uber Sicherheitspolitik, Kommando- und Streitkraftestruktur sowie Aufbau- und Ablauf-
organisation und Planungs- und Fuhrungsprozess in NATO-, EU-Staben.

Hinweise zum Lehrgang

Die Lehrgangsteilnehmenden werden auf eine Stabsverwendung in einem NATO-, EU-Stab beziehungsweise
Hauptquartier vorbereitet.

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-4010-101872



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4010-101872
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4010-101872
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4010-101872
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4010-101872
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4010-101872
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4010-101872
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4010-101872

Operatives Denken

Kurzbezeichnung: OpDenken
Modulnummer: 4011
Lehrgangsnummer: 124 726

Lehrgangsbeschreibung

Zweck des Lehrgangs ist es, Stabsoffizierinnen und -offiziere, Beamtinnen und Beamte, auf die Wahrnehmung
leitender Funktionen in nationalen und internationalen Stéaben (NATO Joint Force Commands/EU Force Headquar-
ters) vorzubereiten.

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden kénnen ausgewahlte Elemente des operativen Ansatzes einer multinationalen Ope-
ration entwickeln und vor dem Hintergrund eines ressortibergreifenden Vorgehens fiir die militdrische Entschei-
dungsfindung und Operationsfiihrung vorbereiten.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A16 oder vergleichbar
- Englisch Sprachleistungsprofil 3332

Inhalt

Vor dem Hintergrund eines realistischen (aber fiktiven) Krisenszenars bietet der Lehrgang ein Forum fir ,operati-
ves Denken* hinsichtlich der Herausforderungen gegenwartiger hybrider Konflikte und des militdrischen Beitrags
im Rahmen eines ressortibergreifenden Konfliktmanagements. Das eigene Nachdenken spiegelt sich im prakti-
schen Erstellen von Direktiven und Weisungen fiir die zielgerichtete Stabsarbeit zur Entwicklung eines operativen
Ansatzes und der Operationsfiihrung wieder. Die Zuarbeit zur Entscheidungsfindung des Befehlshabers auf der
operativen Fihrungsebene und die Wahrnehmung seiner Rolle im Rahmen des operativen Planungsprozesses
sind hierfiir die Orientierungsgrofie.

Hinweise zum Lehrgang

Die Auswahl erfolgt ausschlieRlich tiber die personalbearbeitende Stelle.
Teilnehmende werden eingeladen.

Der Lehrgang wird in Deutsch und Englisch durchgefiihrt.

Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-4011-101936



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4011-101936
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4011-101936
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4011-101936
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4011-101936
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4011-101936
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4011-101936
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4011-101936

Operative Fuhrung fur Generale/ Admirale

Kurzbezeichnung: OpFu B6+
Modulnummer: 4012
Lehrgangsnummer: 117 747

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt ausgewahlte Aspekte der Planung und Fiihrung einer multinationalen, teilstreitkraftetber-
greifenden Operation. Es bietet Gelegenheit, Kernelemente der Weisungen und Entscheidungen des Befehlshabers
auf operativer Ebene im gegenseitigen Austausch zu erarbeiten, in einem operativen Ansatz zusammenzufiihren
und mit erfahrenem Flhrungspersonal zu diskutieren.

Ziel

Die LehrgTIn werden befahigt, das NATO-/EU-Planungsverfahren in der Funktion als Befehlshaberin/Befehlshaber
auf der operativen Ebene anzuwenden.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mind. B6 oder vglb.

- Sprachkenntnisse Englisch SLP 3332 oder vglb.

- Die LehrgTlIn sollten, durch entsprechende Vorverwendungen bzw. Einsatze, uber Erfahrungen im Bereich
der operativen Flihrung verfligen.

Inhalt

- Planungs- und Fuhrungsverfahren der operativen Ebene der NATO und der Europaischen Union

- Rolle des Befehlshabers in der Planung und Fiihrung auf operativer Ebene

- Herausforderungen komplexer hybrider Konflikte und ihre Analyse aus geopolitscher, rechtlicher, strategi-
scher und operativer Sicht

- Rolle des Militdrs im Rahmen eines ressortibergreifenden, multinationalen Konfliktmanagements

- Erarbeiten von Weisungen des Befehlshabers flir die zielgerichtete Stabsarbeit zur Entwicklung eines ope-
rativen Ansatzes der Operationsfihrung

- Treffen und vermitteln von Entscheidungen als Befehlshaber im Rahmen der Operationsplanung und -fiih-
rung.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in deutscher und englischer Sprache abgehalten. Es wird im Plenum und in Arbeitsgruppen
gearbeitet. Der Lehrgang erfordert mindestens acht Teilnehmende und kann bis zu sechszehn Teilnehmende auf-
nehmen. Der Lehrgang ist offen flr Generale, Admirale und Generalérzte sowie fur Beamtinnen und Beamte aus
dem Geschéftsbereich des Bundesministeriums der Verteidigung in vergleichbarer Besoldungsstufe. Es kénnen bis
zu vier internationale Generale, Admirale und Generalarzte teiinehmen. Die Auswahl erfolgt ausschlieRlich tiber die
personalbearbeitende Stelle. Die Teiinehmenden werden eingeladen.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-4012-101954



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4012-101954
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4012-101954
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4012-101954
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4012-101954
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4012-101954
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4012-101954
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4012-101954

United Nations Staff Officers Course

Kurzbezeichnung: UNSOC
Modulnummer: 4013
Lehrgangsnummer: 111 677

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden werden befahigt, eine Stabsverwendung oder vergleichbare zivile Verwendung in
einem integrierten Stab einer VN-gefiihrten Friedensmission wahrzunehmen.

Ziele

Der Lehrgang bereitet auf eine Stabsverwendung oder vergleichbare zivile Verwendung in einem integrierten Stab
einer durch die Vereinten Nationen geflihrten Friedensmission vor und vermittelt dazu die notwendigen Fahigkeiten
in Planungs- und Durchfiihrungsphase.

Lehrgangsvoraussetzungen

- A9 - A16 oder vergleichbar
- Englisch Sprachleistungsprofil 3332

Inhalt

- Strategischer Uberblick von Vereinte Nationen-Friedensmissionen

- Einrichtung und die Funktionsweise von Vereinte Nationen-Friedensmissionen

- Rechtliche Aspekte in Vereinte Nationen-Friedensmissionen

- Organisation und Stabsablaufe in einem Vereinte Nationen-Hauptquartier

- Vorstellung der Schwerpunkte und Kernelemente der Arbeit der Vereinte Nationen-Friedensmissionen
- Logistik in Vereinte Nationen-Friedensmissionen

- Einweisung in den Prozess der integrierten Missionsplanung und den militarischen Planungsprozess
- Zusammenarbeit mit anderen Akteurinnen und Akteuren im Einsatz

- Anwendung von Planungsverfahren und Stabsprozessen

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Englisch durchgefihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.
Der Lehrgang umfasst eine einwdchige Planiibung.
Der Lehrgang ist von den Vereinten Nationen zertifiziert

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-4013-95922
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Grundlagen deutscher Weltraumoperationen

Kurzbezeichnung: Weltraum
Modulnummer: 4015
Lehrgangsnummer: 155 796

Lehrgangsbeschreibung

Das Training vermittelt allgemeine Grundlagen, nationale Handlungsfelder, Fahigkeiten und Strukturen fiir die Nut-
zung des Weltraums. Der Schwerpunkt liegt auf der Vermittlung eines grundsatzlichen Verstandnisses fir die Fa-
higkeiten, die durch die Nutzung des Weltraums erbracht oder verbessert werden kénnen.

Dariiber hinaus werden den Lehrgangsteilnehmenden Kenntnisse uber Strategien, Fahigkeiten und Handlungs-
moglichkeiten ausgewahlter Raumfahrtnationen, internationaler Raumfahrtinstitutionen und relevanter européi-
scher Organe vermittelt.

Ziele

Entwicklung eines Grundverstandnisses fiir physikalische Einflisse auf Weltraumoperationen.
Entwicklung eines vertiefenden Verstandnisses der gesamtstaatlichen Relevanz der Nutzung der Dimension Welt-
raum und Einordnung strategischer und rechtlicher Rahmenbedingungen.

Befahigung im Rahmen streitkraftegemeinsamer Aufgaben und im Einsatz, querschnittliche Fragen der Nutzung

der Dimension Weltraum zu bericksichtigen und zu bewerten.
Verstandnis der Erfordernisse zur internationalen Kooperation im Weltraum.

Generierung von Multiplikatoren fir die zunehmende militarische Relevanz der Dimension Weltraum.

Lehrgangsvoraussetzungen

Das Modul ,,Grundlagen deutscher Weltraumoperationen* richtet sich an Stabsoffiziere, Stabsoffiziere der Reserve
und Hauptleute / Kapitanleutnante / Stabsarzte mit bestandenem Basislehrgang Stabsoffiziere (BLS) der Bundes-
wehr. Des Weiteren steht das Modul offen fir Stabsoffiziere der NATO, EU, sowie flr Zivilpersonal des BMVg und

Flhrungskréafte anderer Ressorts.

Dienstgrad / Dotierung:
- mindestens Hauptleute / Kapiténleutnante / Stabsarzte
- (zivil: Dotierung A11 oder vergleichbar)

Erforderliche Sprachkenntnisse:
- Deutsch SLP 3332 (relevant fiir internationale Lehrgangsteilnehmende)
- Englisch SLP 3332

Inhalt

- Grundlagen physikalischer Einflisse auf Weltraumoperationen

- Gefahrdungs- und Bedrohungslage im Weltraum

- Rechtliche Rahmenbedingungen der militérischen Weltraumnutzung
- Weltraumkommando der Bundeswehr

- Internationale Weltraumkooperationen

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird grundséatzlich in Deutsch durchgefiihrt. Einzelne Vortrage kénnen gegebenenfalls in Englisch

erfolgen. Es wird im Plenum gearbeitet.

Clausewitz-Kaserne
Manteuffelstrafle 20 | 22587 Hamburg
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in nationalen und internationalen Fiihrungsstében und Amtern diesbeziigliche Anfragen, Vorgénge oder Ablaufe an-
gemessen zu berlcksichtigen. Dartber hinaus kennen die Lehrgangsteilnehmenden Organisation und Fahigkeiten
der Spezialkrafte der Bundeswehr. Auch Organisation und Fahigkeiten von Bundespolizei und Spezialeinsatzkom-
mandos der Lander sowie aktuelle Handlungsfelder werden behandelt.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Stabsfeldwebel/Stabsbootsmann oder Leutnant/Leutnant zur See (A9 oder ver-

gleichbar)
- Die Mindestrestdienstzeit nach Abschluss des Lehrganges sollte zwei Jahre nicht unterschreiten.

Inhalt

- Grundlagen zur Organisation und Fahigkeiten deutscher Spezialkrafte

- Konzeptionelle Grundlagendokumente

- Zusammenarbeit mit Fiihrungselementen der deutschen Spezialkrafte

- Zusammenwirken im Einsatzverbund deutscher Spezialkrafte

- Grundkenntnisse Uber Organisation von Bundespolizei und Spezialeinsatzkommandos der Lander

Hinweise zum Lehrgang

Das Modul wird grundsatzlich in Deutsch durchgefiihrt. Modulunterlagen sowie Folien kénnen bei der Unterrichtung
in englischer Sprache sein. Die Grundsatzdokumente sind fiur den internationalen Gebrauch gestaltet. Ein Sprach-
leistungsprofil Englisch von 3332 ist wiinschenswert.

Einsatzgrundsatze und
FUhrung von Spezialkraften

Kurzbezeichnung: KOA-EinsGrdsFuSpezKr
Modulnummer: 4019
Lehrgangsnummer: 126 843

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang richtet sich an Teilnehmende, die im Rahmen ihres Tatigkeitsfeldes Kenntnisse tiber Organisation,
Aufgaben und Fahigkeiten deutscher Spezialkrafte benétigen. Im Modul werden Grundkenntnisse Uber Organisa-
tion, Fahigkeiten und Aufgaben sowie aktueller Handlungsfelder von Spezialkraften sowie deren Grundsétze zur
Fuhrung von Operationen im nationalen und internationalen Umfeld vermittelt. Bei den Teilnehmenden wird das
Verstandnis fiir die Zusammenarbeit mit Fihrungselementen der Spezialkrafte sowie in Bezug auf das Zusammen-
wirken im Einsatzverbund Spezialkréfte erweitert.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-

Die Lehrgangsteilnehmenden kennen die spezifischen Erfordernisse und Voraussetzungen fiir den Einsatz von : bote/modul-4019-95938
Spezialkraften der Bundeswehr und kénnen diese aus den konzeptionellen Grundlagendokumenten ableiten, um

Ziele
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Strategische und operative Mobilitat

Kurzbezeichnung: StratOpMob
Modulnummer: 4022
Lehrgangsnummer: 126 422

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden erhalten einen Uberblick {iber die Grundlagen und Prinzipien der strategischen und
operativen Mobilitat inklusive der Verlegung von Truppen.

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden verstehen die Grundlagen und Prinzipien der strategischen und operativen Mobilitat
sowie die Rolle und Aufgaben der wesentlichen nationalen und multinationalen Akteure und kennen den Zusam-
menhang zwischen operativer Planung sowie Fiihrung der Logistik bezuglich Mobilitat und Verlegung.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Englisch Sprachleistungsprofil 2222 und Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteil-
nehmende)

- Bescheinigung zum Zugang zu Verschlusssachen-Nur fiir den Dienstgebrauch/zivil vergleichbar

Inhalt

Der Lehrgang vermittelt Grundlagen der operativen und logistischen Planung bei der Flihrung von Joint Operations
in multinationalen Kommandobehoérden der strategischen und operativen Fihrungsebene. Wie werden Verlege-
konzepte in Operationskonzepte integriert, welche Anforderungen an das deployment und movement gelten fir
Joint Operations unter Fihrung eines Joint Force Command? Welche Rolle spielen hierbei zivile und militarische
Agenturen?

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-4022-95974
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Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar

- Englisch Sprachleistungsprofil 3332 und Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteil-
nehmende)

- Bescheinigung zum Zugang zu Verschlusssachen-Nur fiir den Dienstgebrauch/zivil vergleichbar

Inhalt

Dieser Lehrgang vermittelt Grundlagen der operativen Planung und Fiihrung von Joint Operations in multinationa-
len Kommandobehérden der strategischen und operativen Fiihrungsebene, der Integration logistischer Konzepte
in Operationskonzepte sowie Anforderungen an eine gemeinsame Theatre Logistics fur Joint Operations unter
Fihrung eines Joint Force Command. Der Lehrgang richtet sich in erster Linie an Stabsoffizierinnen und Stabs-
offiziere, die erstmalig Stabsverwendungen der operativen und logistischen Planung und Fiihrung im Einsatz und
in multinational zusammengesetzten Hauptquartieren wahrnehmen. Auch fiir Offizierinnen und Offiziere, die in
anderen Bereichen der Fiihrung von Operationen eingesetzt sind, besonders im Bereich der Planung und Fiihrung
von Operationen, und die sich einen Uberblick iiber operative Logistik verschaffen méchten, ist dieses Seminar
zweckmalig.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

Multinationale Logistik

Kurzbezeichnung: MNLog
Modulnummer: 4023
Lehrgangsnummer: 126 460

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden erhalten einen Uberblick tiber Grundlagen der operativen Planung und Fiihrung von
Joint Operations in multinationalen NATO-Kommandobehoérden der strategischen und operativen Fiihrungsebene,
der Integration logistischer Konzepte in Operationskonzepte sowie Anforderungen an eine gemeinsame Theatre
Logistics fur Joint Operations.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
Die Lehrgangsteilnehmenden verstehen Grundlagen der operativen Planung und Fihrung von Joint Operations in fuehrungsakademie-der-

. . .. . . .. . o bundeswehr/zivile-und-mi-
multinationalen Kommandobehdrden der strategischen und operativen Fiihrungsebene, der Integration logistischer T g
Aspekte in Operationsplane sowie der Anforderungen an eine gemeinsame Theatre Logistics fir Joint Operations bote/modul-4023-95990

unter Fihrung eines Joint Force Command.

Ziele
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Vernetzte Operationsfuhrung/Digitalisierung
In der Bundeswehr

Kurzbezeichnung: KOA-NetOpFuBw/DigBw
Modulnummer: 4024
Lehrgangsnummer: 126 920

Lehrgangsbeschreibung

Die Lehrgangsteilnehmenden erwerben einen Uberblick tiber die aktuellen Sachstande und Uberlegungen sowie
maogliche zukiinftige Entwicklungen aus verschiedenen Perspektiven zu den Themenfeldern vernetzter Operations-
fihrung und Digitalisierung hin zu Multi-Domain-Operations (MDO) mit dem Schwerpunkt Bundeswehr. Dazu wer-
den Aspekte zu ausgesuchten Faktoren und aktuellen Entwicklungen im Bereich vernetzter Operationsfiihrung
diskutiert.

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden kennen die aktuellen Sachstinde und Uberlegungen sowie mégliche zukiinftige Ent-
wicklungen zu vernetzter Operationsfiihrung und Digitalisierung hin zu Multi-Domain-Operations mit Bezug auf die
Bundeswehr aus verschiedenen Perspektiven.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar
- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

Vorstellung und Diskussion von Aspekten und aktuellen Entwicklungen zum Thema vernetzte Operationsfiihrung,
Digitalisierung und Multi-Domain-Operations im nationalen und internationalen Umfeld mit Schwerpunkt Bundes-
wehr.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-4024-95992
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Ziele

Das Modul dient

- zur Vorbereitung einer Tatigkeit in einer Zelle Sanitat im Stab einer Brigade,

- zur Befahigung, einen Operationsplan der Division auszuwerten und umzusetzen, um anschlieRend die
sanitatsdienstliche Versorgung auf dem Gefechtsfeld sicherzustellen,

- dazu die individuelle Professionalitat der Prasentation von Planungsergebnissen zu trainieren,

- zur Befahigung, den Beitrag ,Sanitatsdienstliche Versorgung® im Operationsplan der Brigade zu erstellen,

- zur Befahigung, zu allen Schritten im Planungsprozess einen sanitatsdienstlichen Beitrag zu erstellen,

- dazu, Hinweise und MaRnahmen zur Gesundheitsstarkung und —pravention fiir die Truppe zu erarbeiten,

- zur Qualifizierung, die Planungsergebnisse in Form von Auftrdgen an die Sanitatstruppe zur Sicherstellung
der sanitatsdienstlichen Versorgung einer Brigade im Einsatz umzusetzen,

- zur Sensibilisierung, fiir die Bedeutung und Notwendigkeit der internationalen Zusammenarbeit mit dem
Sanitatsdienst anderer Nationen sowie Host Nation Support und sanitatsdienstliche NGO.

Lehrgangsvoraussetzungen

mindestens A13 oder vergleichbar

Inhalt

- Die sanitatsdienstliche Unterstltzung im Einsatz planen und umsetzen.

- Die Einsatzfahigkeit der Truppe durch MalRnahmen der Gesundheitsférderung und -prévention starken.

- Sanitatsdienstliche Unterstiitzung durch andere Nationen, Host Nationen Support und NGO beriicksichti-
gen.

M ed |Ca| O pe ratl O n al P I a n n | n g a n d EXGCUtI O n - Planung und Steuerung der sanitatsdienstlichen Unterstiitzung bei seebasierten Operationen durchfihren.

- Methoden der Prasentation im Rahmen des Filihrungsprozesses im Stab einer Brigade trainieren.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt.

KU ereze|Ch nu ng . KOA-MedOpP|&EXGC Teilnehmende werden eingeladen.
Modulnummer: 4027
Lehrgangsnummer: 129 675

Lehrgangsbeschreibung

Das Modul vermittelt:

- den nationalen Abholpunkt fiir den internationalen Lehrgang ,Medical Planning* in OBERAMMERGAU

- Grundlagen und Kenntnisse Uber die sanitatsdienstliche Unterstiitzung auf dem Gefechtsfeld

- die Planungs- und Umsetzungstatigkeiten in der Zelle Sanitat eines GrolRverbandes

- die Kenntnisse der Verfahren und Prozesse bei der Planung der ,Sanitatsdienstlichen Unterstiitzung auf
dem Gefechtsfeld" in Zusammenarbeit mit dem Stab einer Division oder Brigade

- Kenntnisse des Planungsprozesses und die Grundprinzipien sanitatsdienstlicher Planung bei der Planung
und Steuerung der sanitatsdienstlichen Unterstiitzung bei seebasierten Operationen

- Kenntnisse Giber humanitare Hilfe bei Katastrophen und in ,Complex Emergencies® o _

- die Fahigkeit zur Prasentation der Planungsergebnisse in Form von Lagevortrag zur Unterrichtung und La- : Etir;(:iesscvr:l::cra/;:\glaigs:r;Zel-
gevortrag zur Entscheidung SrAEEE bote/modul-4027-101980

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
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Lehrgangsvoraussetzungen

- OF2 — OF4 oder vergleichbar
- Englisch Sprachleistungsprofil 3332

Inhalt

This course contents

- domain related fundamentals, risks and threats

- structures and perspectives on the cyberspace domain
- legal aspects

- national and international strategies

- Social Media, hacktivism, cybercrime

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden eingeladen.
Der Lehrgang wird in Englisch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

Expert Workshop Cyber / IT

Kurzbezeichnung: Expert Workshop
Modulnummer: 4031
Lehrgangsnummer: 166 216

Lehrgangsbeschreibung

This course provides participants with a broad understanding of the different aspects of the cyberspace domain.

Ziele

This course

- provides participants with a broad understanding of the different aspects of the cyberspace domain
- promotes international cooperation

- achieves a comprehensive information level by exchanging information between all participants

- puts necessity for network defence into practice

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-4031-95994
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durchfiihren, fiir den Beitrag G2 in der Entscheidungsfindung die benétigten (Teil-) Produkte erstellen und verste-
hen, wie Erkenntnis-se des Militdrischen Nachrichtenwesens im Flihrungsprozess und Operationsplanung umge-
setzt werden kdnnen.

Lehrgangsvoraussetzungen

Stabsoffizierinnen und -offiziere national, Stabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve, Offizierinnen und Offiziere
des Militarischen Nachrichtenwesens (mindestens A10) aus dem Bereich des Heeres, Zivilangestellte des Bundes-
ministeriums der Verteidigung, Angehorige der Nachrichtendienste und weiterer Sicherheitsbehérden des Bundes.

Inhalt

- IPOE (Intelligence Preparation of the Environment) inklusive der Zwischenprodukte
- APP 28 bis zur Erstellung Befehlsgebung
- Grundsatze der Truppenfihrung

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.
Es handelt sich um eine querschnittliche Ausbildung im Flhrungsgrundgebiet 2.
Die Ausbildungsinhalte tberschreiten nicht den Einstufungsgrad Verschlusssache-Nur fiir den Dienstgebrauch-.

Einbindung des Militarischen
Nachrichtenwesens in Landoperationen

Kurzbezeichnung: KOA-MiINWinLandOp
Modulnummer: 4036
Lehrgangsnummer: 166 967

Lehrgangsbeschreibung

In 36 Ausbildungsstunden werden im Rahmen von Gruppenarbeiten und orientiert an den Phasen der APP-28
(TACTICAL PLANNING FOR LAND FORCES) - anhand einer Rahmenlage - INTEL-Teilprodukte erstellt. Initi-iert
durch einen Impulsvortrag und flankiert durch Handreichungen und Hilfestellung des Ausbildungspersonals werden
so alle Phasen bis zur Befehlsgebung durchlaufen

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
Die Lehrgangsteilnehmenden kdénnen die Aufgaben G2 innerhalb des steuernden Prozesses Fiihrung/Planung fuehrungsakademie-der-
e . . . . . bundeswehr/zivile-und-mi-
Militarisches Nachrichtenwesen bei Landoperationen auf der taktischen Ebe-ne im Rahmen der APP 28 - TACTI- T g

CAL PLANNING FOR LAND FORCES unter Beachtung der Schnittstellen zu den anderen Fiihrungsgrundgebieten R bote/modul-4036-96008

Ziele
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Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A 8 (oder vergleichbar)

- Die Mindestrestdienstzeit nach Abschluss des Trainings sollte ein Jahr nicht unterschreiten.

- Englisch Sprachleistungsprofil 3332 oder vergleichbar (Lehrgangssprache Deutsch, Unterlagen in Eng-
lisch)

- Lehrgangsteilnehmende dirfen nicht bereits den SOCC Planning Course/NATO COPD Planning Course
absolviert haben.

Inhalt

- Vorbereitung auf den Special Operations Component Command (SOCC) Planning Course beim NATO
Special Operations Force Headquarter (NSHQ).

- Grundzige des operativen Planungsprozesses

- Anwendung des Planungsprozesses in der Special Operations Planning Group

- Klarung von spezifischen Fragen zum Planungsprozess

- Begriffserlauterungen und Definitionen

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden eingeladen.
Der Lehrgang wird in deutscher Sprache durchgefiihrt. Es wird in Arbeitsgruppen gearbeitet.
Die Ausbildungsunterlagen sind in englischer Sprache.

Planungsprozess COPD fur SOCC

Kurzbezeichnung: KOA-COPD SOCC
Modulnummer: 4040
Lehrgangsnummer: 173 377

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang richtet sich an Lehrgangsteilnehmende, die im Rahmen ihres Tatigkeitsfeldes Kenntnisse tber
Grundlagen, wesentliche Ablaufe und Funktionsweisen des operativen Planungsprozesses bendétigen. Im Lehr-
gang werden Grundkenntnisse Uber Aufbau und Funktionsweisen der Comprehensive Operational Planning Di-
rective (COPD) vermittelt sowie Anwendungsmdglichkeiten auf der Ebene eines Special Operations Component
Command (SOCC) erlautert.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-

tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-

. . . .. bundeswehr/zivile-und-mi-
Die Lehrgangsteilnehmenden kennen den operativen Planungsprozess (COPD) als Verfahren zur Problemlésung T g

und Entscheidungsvorbereitung innerhalb der Special Operations Planning Group eines multinationalen Stabes auf ; bote/modul-4040-165094
taktischer Ebene (SOCC).

Ziele
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Grundlagen fur die Koordination und das
Anlegen von streitkraftegemeinsamen und
multinationalen Ubungen

Kurzbezeichnung: GrdlAnlgSKgemUb
Modulnummer: 4041
Lehrgangsnummer: 178 240

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt grundlegende Kenntnisse zum NATO Exercise Process und befahigt die Lehrgangsteil-
nehmenden, bei der Koordination sowie bei der Anlage, der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von
streitkraftegemeinsamen und multinationalen Ubungen, die einschlagigen Vorschriften anzuwenden.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitan/Oberstabsarzt (A13 oder vergleichbar; OF-3)
- Englisch Sprachleistungsprofil 3332

Inhalt

- NATO Bi-Strategic Command (BI-SC) Directive 075-003, Collective Training & Exercise Directive

- Allgemeine Regelung A-229/2 ,Ubungen®

- Teilstreitkrafte/militdrische Organisationsbereiche — spezifische Besonderheiten und Herausforderungen im
Rahmen von Ubungen

- Anwenden des NATO Exercise Process fiir ein vorgegebenes Ubungsszenar in ausgewéahlten Ausschnit-
ten

Ziele

Die Lehrgangsteilnehmenden werden befahigt, die nationale Koordination wahrzunehmen sowie den NATO Exer-
cise Process fiir ein vorgegebenes streitkraftegemeinsames, beziehungsweise multinationales Ubungsvorhaben
anzuwenden und kénnen ausgewahlte Aspekte selbststandig erarbeiten und dazu vortragen.

& h .Y S =N

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Englisch durchgefihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-4041-102088
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Lehrgangsvoraussetzungen

- A15+ oder vergleichbar

- Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere national, Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve,
Stabsoffizierinnen und -offiziere

- Beamtinnen und Beamte sowie zivil Angestellte

- Leitende Angestellte sowie Beamtinnen und Beamte der Ressorts Bundesministerium der Verteidigung,
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, Bundesministerium fir Gesund-
heit, Auswartiges Amt

- Fuhrungspersonal NGO/GO/IO

- Fuhrungskrafte akademischer Institutionen, Think-Tank

Inhalt

- Die Lehrgangsteilnehmenden erwerben systematisch Kompetenzen, um bei nationalen, transnationalen,
ressortibergreifenden, globalen Gesundheitsthemen konstruktiv beraten und agieren zu kénnen.

- Im Modul wird die Bedeutung globaler gesundheitsbezogener Faktoren und die Rolle der Bundeswehr im
sicherheitspolitischen Kontext untersucht.

- Es wird sowohl im Plenum als auch in Arbeitsgruppen gearbeitet.

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden eingeladen.
Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt.

Global Health and Security Engagement

Kurzbezeichnung: KOA-GHSE
Modulnummer: 4042
Lehrgangsnummer: 179 430

Lehrgangsbeschreibung

Das Modul Global Health and Security Engagement vermittelt Kenntnisse tber die grundlegenden Aspekte zu glo-
baler Gesundheit. Dariiber hinaus werden die Einflisse und Wechselwirkungen mit Auf3en- und Sicherheitspolitik
vertieft und diskutiert. Der Lehrgang tragt dazu bei, dass sich durch zahlreiche zivil-militérische und politische Inter-
aktionen Uber die Lehrgangszeit hinaus ein multidisziplinares Netzwerk entwickelt.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
Das Modul Global Health and Security Engagement vermittelt Kenntnisse tber die Zusammenhange und Wechsel- fuehrungsakademie-der-

. . . . . . . . \ S e bundeswehr/zivile-und-mi-
wirkungen von Auf3en- und Sicherheitspolitik. Augenmerk liegt in der Entwicklung ressortiibergreifender, zivilmilita- T g

rischer, multidisziplinarer Netzwerke zu globaler Gesundheit. bote/modul-4042-96032

Ziele

> U > E Bh N S =N B .Y A T


https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4042-96032
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4042-96032
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4042-96032
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4042-96032
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4042-96032
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4042-96032
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-4042-96032

AUSBILDUNGSFELD
5000

Individuelle
Fuhrungskompetenz




Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Major/Korvettenkapitéan (A13 oder vergleichbar)

- Dienstgrad: mindestens Hauptmann/Kapiténleutnant (A12 mit bestandenen ,Basislehrgang fiir Stabsoffi-
ziere* oder vergleichbar (E12) auf Antrag an die Lehrgangsmanagementstelle

- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Einordnung von Veréanderungsmanagement in den Kontext der Gesamtorganisation Bundeswehr

- Fuhrung von und Kommunikation in Veranderung

- Umgang mit dem entscheidenden Faktor ,Emotionen” bei Verédnderungsprozesses

- Erarbeitung von Fallbeispielen auf Basis der Methode ,de Bono, die den Teilnehmenden ein unmittelbares
Feedback auf gewahlte MaRnahmen des Verdnderungsmanagements ermdéglicht

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuihrt und findet kompetenzorientiert statt.

Veranderungsmanagement — Kann man
Veranderungen uberhaupt managen?

Kurzbezeichnung: KOA-VerMgmt
Modulnummer: 5003
Lehrgangsnummer: 132 166

Lehrgangsbeschreibung

»Selbstverstandlich kann man Veranderungen erfolgreich managen!” Die Frage nach dem ,wie“ beantwortet dieses
interaktive Seminar und vermittelt lhnen die Grundlagen des Veranderungsmanagements (VM). Basis der Ausbil-
dung bilden die methodischen Bausteine ,Moving Motivators* und ,de Bono* mit denen sich die Teilnehmenden den
komplexen Prozess ,Change” erschlieRen kdnnen.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/

Die Lehrgangsteilnehmerinnen und Lehrgangsteilnehmer lernen die Grundlagen des Veranderungsmanagements fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-

kennen. Sie werden befahigt, Veranderungsmafnahmen in ihren Verantwortungsbereichen zu analysieren, zu pla- | \ T g
nen und umzusetzen. Wir vertiefen Kenntnisse fur spatere Verwendungen im Bereich des Veranderungsmanage- bote/modul-5003-96180
ments und entwickeln das Verstandnis von Verhaltensweisen der Beteiligten auf Veranderungen weiter. Auflerdem

steigern wir die Handlungssicherheit durch Kenntnis von Reaktionsstrategien.
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Stabs- und Verwaltungshandeln
(Prasenztraining)

Kurzbezeichnung: KOA-StVwH
Modulnummer: 5006
Lehrgangsnummer: 179 429

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Vorbereitung auf eine Erstverwendung von Soldaten und Soldatinnen sowie von zivilen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der Bundeswehr auf Amterebene und in Kommandobehérden im Inland. Es werden
die Grundlagen des digitalen Geschéaftsbetriebs in der Bundeswehr, Entscheidungs- und Beratungsverfahren und
das Erstellen von Dokumenten (z.B. Vorlagen, Befehle) vermittelt, die an praktischen Beispielen erarbeitet und an-
gewendet werden.

Ziele

Die Seminarteilnehmenden werden befahigt, den Prozess des Stabs- und Verwaltungshandelns im Rahmen ihrer
Aufgaben in Amtern, héheren Kommandobehérden und Zentren unterhalb der ministeriellen Ebene anzuwenden.
Der Schwerpunkt liegt auf der Anwendung eines Entscheidungs- und Beratungsprozesses zur Erstellung von Vor-
lagen und Befehlen sowie auf der Vorbereitung und Durchfiihrung von Tischgesprachen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Stabsoffizierinnen und —offiziere sowie Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere ohne LGAN oder Stabsoffi-
zierinnen und -offiziere der Reserve und Sanitatsstabsoffizierinnen und -offizieren der Reserve vor oder zu
Beginn einer Erstverwendung in Amtern und héheren Kommandobehdérden,

- Offizierinnen und Offiziere sowie Sanitatsoffizierinnen und -offiziere (Soldatinnen und Soldaten auf Zeit)
ohne den Lehrgang ,Basislehrgang fir Stabsoffiziere“ ab der Ebene A12 vor oder zu Beginn einer Erstver-
wendung in Amtern und héheren Kommandobehérden mit Ausnahmegenehmigung,

- vergleichbare zivile Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bundeswehr

- Dienstgrad mindestens Major/Korvettenkapitédn (A13 oder vergleichbar)

- Hauptmann/Kapitanleutnant (A12 oder vergleichbar) mit Ausnahmegenehmigung

- die Mindestrestdienstzeit nach Abschluss des Lehrgangs sollte ein Jahr nicht unterschreiten.

Inhalte

- Vermittlung von Grundlagen des digitalen Stabs- und Verwaltungshandelns im Geschaftsbetrieb Bundes-
wehr (Allgemeine Geschaftsordnung).

- Schriftguterstellung und Schriftgutverwaltung in und auerhalb von DokMBw, z.B. Vorlagen, Befehle, Ge-
sprachsmappen.

- Praxisorientiertes Handlungstraining mit Auswertung und Feedback fiir jeden Seminarteilnehmenden.

- Vorbereitung von Entscheidungen anhand eines Entscheidungsprozesses fiir die Beratung von
Vorgesetzten.

- Training fir Beratung von Vorgesetzten durch Prasentations- und Kommunikationstraining.

Hinweise zum Lehrgang

Das Seminar richtet sich vorwiegend an aktive Soldaten/-innen und zivile Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in natio-
nalen Staben. Fur Absolventinnen und Absolventen des ,Basislehrgangs fir Stabsoffiziere” vertieft das Seminar die
Grundlagenvermittlung Stabs- und Verwaltungshandeln und bietet ein Update vor einer ersten Stabsverwendung.
Teilnehmende des ,Stabsoffizierlehrgangs der Reserve (SFL Res)” sollten nicht teilnehmen, da die Inhalte identisch
sind.

Zusatzliche Hinweise (Live-Online-Training)

Das Training findet grundsatzlich wahrend der allgemeinen Tagesdienstzeiten statt. Nach Vereinbarung steht der
Trainer auch auRerhalb der Tagesdienstzeiten fir alle oder einzelne Lehrgangsteilnehmende zur Verfligung.

Die Ausbildung findet internetgestiitzt Gber die Ausbildungs- und Kommunikationsplattform der Bundeswehr Link
& Learn, das Videokonferenzsystem BigBlueButton (BBB) und das Lernmanagementsystem ILIAS Fiihrungsaka-
demie statt.

Fur die Ausbildung benétigen die Lehrgangsteilnehmenden einen dienstlichen PC mit Headset und Zugang zum
Internet.

Fur die Teilnahme und Administration gelten dieselben Bestimmungen und Verfahren wie fir ein Prasenztraining
gem. Trainingskatalog der Bundeswehr.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-5006-158736



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5006-158736
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5006-158736
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5006-158736
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5006-158736
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5006-158736
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5006-158736
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5006-158736
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Wissensmanagement in der Bundeswehr

Kurzbezeichnung: KOA-WiMgmtBw
Modulnummer: 5009
Lehrgangsnummer: 179 439

Lehrgangsbeschreibung

Wissen ist eine strategische Ressource. So banal diese Erkenntnis ist, so herausfordernd ist das Wissensmanage-
ment in der Praxis. Ist ein aktives Managen von Wissen sinnvoll oder bedarf es indirekten Ansatzes zur Schaffung
der richtigen Rahmenbedingungen? Was sind in diesem Zusammenhang adaquate Wissensziele und wie schaffe
ich es, diese tatsachlich auch umzusetzen? Was kann ich in meiner Dienststelle unternehmen, um Wissensinseln
miteinander zu verbinden und die kontinuierliche Entwicklung neuer Erkenntnisse zu férdern?

Diese und noch weitere Fragen werden in einem intensiven Modul zwischen den Lehrgangsteilnehmenden und
Dozentinnen und Dozenten erarbeitet. Hierbei wird neben der Vorstellung und Anwendung ausgewahlter Metho-
den des Wissensmanagements ein besonderer Fokus auf die praktischen Herausforderungen der Lehrgangsteil-
nehmenden mit diesem Thema gelegt. In diesem vdéllig Gberarbeiteten Modul wird Wissensmanagement aus der
theoretischen Ebene in etwas Anfassbares Ubersetzt.

Die Lehrgangsteilnehmenden kennen Grundlagen, Methoden und Handlungsfelder fir ein ergebnisorientiertes
Wissensmanagement. Die Teilnehmenden kennen Barrieren des Wissensaustausches und Herausforderungen
hinsichtlich der Implementierung eines erfolgreichen Wissensmanagements. Die Lehrgangsteilnehmenden werden
darauf vorbereitet, in ihren Verantwortungsbereichen zielgerichtet mit Wissen umzugehen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- Dienstgrad: mindestens Oberleutnant in Fachverwendung Wissensmanagement (A10 oder vergleichbar)
- Ansonsten mindestens A13 oder vergleichbar

Inhalt

- Inhaltlicher Schwerpunkt ist die Frage nach der Férderung wissensorientierter Strukturen, Ablaufen und
Kulturen.

- Es werden Grundlagen und Konzepte des Wissensmanagements, Technik und Methoden vermittelt, die
Wissensmanagement ermdglichen und unterstiitzen. Hierbei liegt der Fokus auf der problemzentrierten
Anwendung.

- Vorgesehen sind Unterrichtung im Lehrgesprach, Vortrage, Diskussionen, ein kompetenzorientiertes
Handlungstraining sowie allgemeiner Erfahrungsaustausch. Insbesondere wird auch der Austausch mit
Wissensmanagern groRRer Organisationen angestrebt, um so von deren Best Practices zu lernen.

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgeflhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-5009-96192
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5009-96192
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5009-96192
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5009-96192
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5009-96192
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5009-96192
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5009-96192
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5009-96192

PROJECT
MANAGEMENT

Lehrgangsvoraussetzungen

- Zivile und militdrische (angehende) Flihrungskrafte der Bundeswehr

- Stabsoffizierinnen und -offiziere

- Beamtinnen und Beamte im héheren Dienst aus den Geschéaftsbereichen aller Bundesministerien

- Leutnante und Hauptleute sowie Stabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve im Rahmen freier
Kapazitaten

Inhalt

- Zentrale Aspekte des Projektmanagements

- Auftragsklarung/Projektumfeld/Stakeholder/Risikomanagement/Projektstrukturplan und vieles mehr
- Fihrungsaufgaben innerhalb von Projekten und Projektorganisationen

- Erfahren der agilen Methode Scrum mit den Microsoft Hololens

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt.

Es wird im Plenum sowie mit moderner Ausbildungstechnologie gearbeitet.

Der Lehrgang wird kompetenzorientiert durchgefiihrt.

. Der Lehrgang ist 3-teilig: Der Lehrgang ist entweder durchgangig 2 Wochen oder 3-teilig:

1. Teil Prasenz — 2 bis 4 Wochen Selbstlernphase und Fallbearbeitung — 2. Teil Prasenz

Projektmanagement

Kurzbezeichnung: KOA-ProjMgmt
Modulnummer: 5010
Lehrgangsnummer: 156 080

Lehrgangsbeschreibung

Der Lehrgang vermittelt und vertieft zentrale Aspekte des klassischen und agilen Projektmanagements. Er er6ffnet
eine weitere Facette militdrischen Agierens sowie zusatzliche, tiefer gehende theoretische und praxisorientierte
Perspektiven fiir die Bundeswehr. Im Rahmen des Lehrgangs kénnen die Teilnehmenden das ,Basiszertifikat Pro-
jektmanagement® erwerben.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-

tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-

- Ubernahme leitender Funktion bei Projekten de .
- Verinnerlichen von Bundeswehr interner und ressortiibergreifender Projektarbeit | f;l‘:giﬁ:ﬁgﬁg'ﬁ:g:ns;
- Steigern der Effizienz in der projektorientierten Zu- und Mitarbeit bote/modul-5010-158748
- Vertiefung zentraler Aspekte des klassischen und agilen Projektmanagements

- Erlangen der Zertifizierung ,Basiszertifikat Projektmanagement® (optional)

Ziele
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5010-158748
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5010-158748
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5010-158748
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5010-158748
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5010-158748
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5010-158748
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5010-158748

Spitzenpersonal in integrierter Verwendung

Kurzbezeichnung: VorberlntgrVerw A16+
Modulnummer: 5015
Lehrgangsnummer: 159 199

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient der Vorbereitung von Stabsoffizierinnen und —offizieren sowie Sanitatsstabsoffizierinnen und
-offizieren ab der Besoldungsgruppe A16 und vergleichbaren zivilen Angehdérigen aus dem Geschaftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung in entsprechender Verwendung auf eine Spitzenverwendung im internationa-
len und sicherheitspolitischen Bereich.

Ziele

Die Seminareilnehmenden befassen sich mit aktuellen sicherheitspolitischen Themen und werden dadurch mit be-
fahigt, Fiihrungsaufgaben in leitender Funktion im nationalen und internationalen Bereich wahrzunehmen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- A16 oder vergleichbar (Auswahl durch BMVg)

- Mdglichst sicherheitspolitische Vorverwendung

- Englisch mindestens Sprachleistungsprofil 3332 (Lehrgangssprache ist Deutsch und Englisch)
- Konferenzbescheinigung bis einschliellich Geheimhaltungsgrad GEHEIM/NATO-SECRET

Inhalt

Zusammenhange und Problemstellungen von Sicherheits-, Militér, Gesellschafts-, Entwicklungs- und Wirtschafts-
politik sowie Strategie/Militérstrategie im internationalen Kontext und deren Einfluss auf die Sicherheitspolitik
Deutschlands.

Politische und strategische Zielsetzungen zu Konfliktverhitung und Krisenbewaltigung, ein-schlief3lich des Kamp-
fes gegen internationalen Terrorismus.

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden durch Bundesministerium der Verteidigung Abteilung Personal eingeladen.
Der Lehrgang wird in Deutsch (bei Besuchen/Vortragen teilweise in Englisch) durchgefihrt.

Es wird im Plenum gearbeitet.

Start des Seminars in Hamburg und Ende in Genf. Durchgehende Reisetétigkeit von ca. 5 Tagen.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-5015-158734
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5015-158734
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5015-158734
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5015-158734
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5015-158734
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5015-158734
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5015-158734
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5015-158734

Lehrgangsvoraussetzungen

- Zivile und militdrische Fihrungskrafte der Bundeswehr (Ebene A/E 14/15)
- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Fuhrungs- und Organisationskultur

- Personalfithrung und -entwicklung

- Trainingsanteile im Bereich Kommunikation und/oder Konfliktmanagement
- Aktuelle Managementthemen

Hinweise zum Lehrgang

Auswahl der Teilnehmenden erfolgt durch Bundesamt fiir das Personalmanagement der Bundeswehr
(BAPersBw) 111 Z 3

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt
Es wird im Plenum gearbeitet
Der Lehrgang wird kompetenzorientiert durchgefihrt

Bundeswehrgemeinsames
FUhrungskraftemodul Ebene A/E 14/15

Kurzbezeichnung: BwgemFUKrTrg |
Modulnummer: 5020
Lehrgangsnummer: 900 300

Lehrgangsbeschreibung

Neben der Vermittlung von Inhalten und Instrumenten sowie dem Erfahrungs- und Erkenntnisaustausch der Teil-
nehmenden steht das bundeswehrgemeinsame Fuhrungsverstandnis im Mittelpunkt des Lehrgangs.

Ziele

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-

tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-

- Starken der Bundeswehrgemeinsamkeit

- Steigern des Verstandnisses und der Akzeptanz einer gemeinsamen Fihrungs- und Organisationskultur

- Steigern des Verstandnisses Uber bundeswehrgemeinsames Personalmanagement

- Gewinnen von Multiplikatoren fiir bundeswehrgemeinsames Fiihren bundeswenrlzivile-und-mi-
P 9 i k. litaerische-lehrgangsange-

- Aufbauen eines bundeswehrgemeinsamen Expertennetzwerkes bote/modul-5020-158750
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5020-158750
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5020-158750
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5020-158750
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5020-158750
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5020-158750
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5020-158750
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5020-158750

Bundeswehrgemeinsames
FUhrungskraftemodul Ebene A/E 16 bis B3

Kurzbezeichnung: BwgemFUKrTrg Il
Modulnummer: 5021
Lehrgangsnummer: 900 315

Lehrgangsbeschreibung

Neben der Vermittlung von Inhalten und Instrumenten sowie dem Erfahrungs- und Erkenntnisaustausch der Teil-
nehmenden steht das bundeswehrgemeinsame Fuhrungsverstandnis im Mittelpunkt des Lehrgangs.

Ziele

- Starken der Bundeswehrgemeinsamkeit sowie der Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit der Bundeswehr

- Aufzeigen konkreter Instrumente und Methoden zur Starkung der kreativen Gestaltung und aktiven Bera-
tung der Fiihrungsleitung in der Bundeswehr

- Ausweiten der Expertise zur Dynamik und Komplexitat des Systems Bundeswehr sowie den Interdepen-
denzen zu externen Stellen

- Gewinnen von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fiir bundeswehrgemeinsames Fiihren

- Aufbauen eines bundeswehrgemeinsamen Expertennetzwerkes

Lehrgangsvoraussetzungen

- Zivile und militdrische Fihrungskrafte der Bundeswehr (Ebene A/E 16 bis B 3)
- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

Aktuelle Inhaltsschwerpunkte:
- Atftraktivitat
- Trends
- Fuhrungskrafte 2.0
- Kreativitat
- Gestaltungs- und Beratungsoptionen
- Expertenaustausch mit externen Akteuren

Hinweise zum Lehrgang

Auswahl der Teilnehmenden erfolgt durch Bundesamt fiir das Personalmanagement der Bundeswehr

(BAPersBw) Ill Z 3

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt.
Es wird im Plenum gearbeitet.
Der Lehrgang wird kompetenzorientiert durchgefiihrt.
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https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-5021-158752
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5021-158752
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5021-158752
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5021-158752
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5021-158752
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5021-158752
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5021-158752
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5021-158752

Seminar fur Mentees im Rahmen des
Mentoring —
,Entwicklung der Fuhrungskompetenzen®

Kurzbezeichnung: KOA-FUKomp
Modulnummer: 5030
Lehrgangsnummer: 178 254

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar fiir Mentees im Rahmen des Mentorings soll die eigene Wirkung als Flhrungskraft reflektieren und
optimieren. Gleichzeitig sollen Karrierepfade innerhalb der Bundeswehr aufgezeigt und auf die eigene Situation an-
gewendet werden. Das Seminar dient der gemeinsamen Weiterbildung und Vernetzung von deutschen Offizieren
der Ebene A13/A14/A15 sowie vergleichbaren zivilen Beamten.

Ziele

Der Lehrgang dient:
- der gemeinsamen Weiterbildung von zivilen und militarischen Mentees im Rahmen des Mentorings
- der Einordnung und Reflexion der eigenen Wirksamkeit als Fiihrungskraft

- dem Aufzeigen von Karrierepfaden innerhalb der Bundeswehr und deren
Anwendung auf die eigene Situation
- dem gemeinsamen Austausch und dem Schaffen eines Netzwerks

Lehrgangsvoraussetzungen

Mindestens Major/Korvettenkapitan, zivil entsprechend (A13 oder vergleichbar)

Inhalt

- Selbstreflexion der eigenen Situation und Wirksamkeit als Fihrungskraft
- Grundlagen zielfihrender Kommunikation

- Personlichkeit und Fihrung

- Kommunikation und Fiihrung

- Selbstprasentation und Wirkung

- Karrierepfade und -planung in der Bundeswehr

- Die eigene Karriere planen

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden durch BAPersBw eingeladen. Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt.

Es wird im Plenum gearbeitet. Der Lehrgang wird kompetenzorientiert durchgefihrt.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-5030-158742



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5030-158742
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5030-158742
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5030-158742
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5030-158742
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5030-158742
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5030-158742
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5030-158742

FUhrungstraining im Sanitatsdienst

Kurzbezeichnung: KOA-FUTrg SanDst
Modulnummer: 5031
Lehrgangsnummer: 178 235

Lehrgangsbeschreibung

Im Fuhrungstraining Sanitatsdienst werden Aspekte der Fiihrungskompetenz und Fiihrungsstile, Menschenfiihrung
und Mitarbeitenden Motivation durch Senior-Mentoring, Vortrage, Lehrgesprache und praktische Inhalte vermittelt.

Ziele

Der Lehrgang ,Fuhrungstraining im Sanitatsdienst* dient der Vermittlung und Vertiefung der Flihrungskompetenz
von Sanitatsstabsoffizierinnen und -offizieren, die in leitender Funktion in Bundeswehrkrankenhausern, den re-
gionalen Sanitatseinrichtungen, der Sanitatstruppe sowie in Kommandobehdrden eingesetzt sind. Ein besonderer
Schwerpunkt wird hierbei auf die Aspekte der Menschenfiihrung, Mitarbeitenden Motivation und Wertschatzung
gelegt.

Lehrgangsvoraussetzungen

Sanitatsstabsoffizierinnen und -offiziere mindestens A14 (Oberstabsarzt, Oberstabsapotheker, Oberstabsveterinar)
in leitender Funktion, welche in Bundeswehrkrankenhausern, regionalen Sanitatseinrichtungen, Sanitatstruppe
oder Kommandobehorden eingesetzt sind.

Inhalt

- Schulung des eigenen Fihrungsstils durch Kennenlernen, Anwenden und Vertiefen bewahrter Fiihrungs-
techniken.

- Sensibilisierung der Fuhrungspersoénlichkeit im Umgang mit unterstelltem Personal, individuellen Arbeits-
modellen und Chancengerechtigkeit.

- Starken der Personalbindung im Rahmen der Corporate Identity sowie Erzeugen einer gesteigerten Ar-
beitszufriedenheit durch Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiter- sowie Aufgabenorientierung.

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden ausgewahit.
Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-5031-158744
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5031-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5031-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5031-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5031-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5031-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5031-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5031-158744

Senior Course

Kurzbezeichnung: KOA-SC
Modulnummer: 5035
Lehrgangsnummer: 179494

Lehrgangsbeschreibung

Der Senior Course zielt im Rahmen des lebenslangen Lernens auf die individuelle, bw-gemeinsame Weiterbil-
dung der zukiinftigen Fihrungskrafte der Bundeswehr auf der Ebene B3 (ziv/mil) aus den Perspektiven Individuum
(Schwerpunkt), Team und Organisation.

Unter Beriicksichtigung der Fahigkeiten der Teilnehmenden (TN) steht die Selbstkompetenz im Fokus. Erganzend
dazu sollen die Fach- sowie die Methodenkompetenz horizontal ausgeweitet werden (Breite), um durch einen
Perspektivwechsel die unterschiedlichen Teilsysteme und deren Zusammenhéange innerhalb der Bundeswehr und
deren Wirkung zu verstehen. Eine Weiterbildung zum Spezialisten im jeweiligen Verantwortungsbereich (Tiefe) ist
nicht vorgesehen.

In der Summe bildet der abgebildete Kompetenzmix direkt und indirekt die Grundlage fir jeden TN die Persénlich-
keit weiter zu entwickeln und die individuelle Flihrungskompetenz auf dem zukiinftigen Dienstposten und im neuen
Verantwortungs- und Interessenbereich zu verbessern.

Das Thema Flhrung ist und bleibt hierbei zentral.

Ziele

Der Lehrgang zielt auf:
- die Erweiterung der individuellen Kompetenzen
- der Einordnung und Reflexion des eigenen Fihrungshandelns im System Bundeswehr
- der Ausweitung des Systemverstandnisses im und fiir das System Bundeswehr.
- dem gemeinsamen Austausch und dem Schaffen eines Netzwerks

Lehrgangsvoraussetzungen

B3

Inhalt

- Selbstreflexion und Achtsamkeit

- ,Grunddynamik” der Welt — zivil und militérisch — und deren Konsequenzen fiir die Bundeswehr
- Systemverstandnis Bundeswehr

- Fuhren im Spannungsfeld der Generationen (Megatrends, Demografie, Generationen)

- Wahlpflichtangebote aus dem Portfolio der Bundeswehr

Hinweise zum Lehrgang

Teilnehmende werden durch BMVg Pers ausgewahlt und durch BAPersBw eingeladen.
Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Der Lehrgang wird kompetenzorientiert durchgefiihrt.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-5035-158744
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5035-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5035-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5035-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5035-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5035-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5035-158744
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5035-158744

5038

Analysieren ausgewahlter Verhandlungssituationen und Anwenden erworbener Kenntnisse im Rahmen der indivi-
duellen Verhandlungskompetenz.

Anwenden der Kenntnisse der Grundlagen von Vergabe- und Vertragsgestaltungen bei Ristungsprojekten im Rah-
men von Verhandlungen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar
- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Verhandeln nach dem Harvard Modell

- Interessenorientierte Verhandlungsfiihrung

- Verhandlungspsychologie

- Vertragsrecht

- Kommunikation und Reflexion eigenen Handelns

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefiihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

Verhandlungen interessenorientiert gestalten
und beeinflussen Kompetenzorientierte Lehre
In hybriden Lernraumen gestalten

Kurzbezeichnung: KOA-VerhF
Modulnummer: 5038
Lehrgangsnummer: 179 210

Lehrgangsbeschreibung

Das Seminar dient dem gesamten Themenfeld von Verhandlungen. Interes-sen und nicht Positionen sind ein
Schlissel zum erfolgreichen Verhandeln. Dieses wird durch theoretische Inputs und viel Handlungstraining ver-
mittelt.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-5038-5034272

Ziele

Anwenden von Grundlagen und Methoden zur Verhandlungsfiihrung, Verhandlungspsycholo-gie und Kommunika-
tion bei der interessengeleiteten Verhandlungsfiihrung.
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5038-5034272
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5038-5034272
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5038-5034272
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5038-5034272
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5038-5034272
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5038-5034272
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5038-5034272

Fuhrungskompetenz auf dem Prufstand,
komplexe Situationen meistern

Kurzbezeichnung: KOA-SitFuHdI
Modulnummer: 5039
Lehrgangsnummer: 179 211

Lehrgangsbeschreibung

Unbestandigkeit, Unsicherheit, Komplexitat und Mehrdeutigkeit prdgen heutige Arbeitswelten. Dies fuhrt zu signi-
fikanten Herausforderungen an das eigene Flhrungshandeln. Dennoch ist es im Schwerpunkt die eigene Person-
lichkeit, die Uber Erfolg oder Misserfolg von Entscheidungen in diesem Umfeld entscheidet.

Auf der Grundlage einer nicht computergestitzten Konfliktsimulation werden Fihrungssituationen generiert, in de-
nen die Lehrgangsteilnehmenden unmittelbar mit den Konsequenzen des eigenen Fihrungshandelns und deren

Auswirkungen auf die eigene Absicht konfrontiert werden.

Ziele

Anwenden von Fihrungsgrundlagen und Methoden zum Umgang mit komplexen Lagen in einem dynami-

schen Umfeld.

- Anwenden von Kenntnissen bei der Bildung von Teams.

Analysieren von Zielsetzungen und schnelles Anpassen von getroffenen Entscheidungen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar
- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Kernfaktoren im Umgang mit komplexen Lagen

- Denkmuster und deren Auswirkungen

- Handeln und entscheiden zielgerichtet und auftragsorientiert
- Gruppendynamischer Prozess

- Kommunikation und Reflexion eigenen Handelns

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefihrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-5039-5034466



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5039-5034466
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5039-5034466
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5039-5034466
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5039-5034466
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5039-5034466
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5039-5034466
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5039-5034466

Vom Gejagten zum Jager -
Gesprachsfuhrung in Konfliktsituationen

Kurzbezeichnung: KOA-GesprFuKonflikt
Modulnummer: 5040
Lehrgangsnummer: 179 212

Lehrgangsbeschreibung

Zentraler Punkt des Seminars ,Vom Gejagten zum Jager — Gesprachsfiihrung in Konfliktsituationen® ist mit den
Teilnehmenden ein Verstandnis fiir die sozialen und kommunikativen Ablaufe in verschiedenen Gesprachssituatio-
nen zu entwickeln. Mit diesem Einblick werden mittels Reflexion, unterschiedlichen Methoden und Ubungen das
Sprachverhalten in konkreten Gesprachssituationen analysiert und gleichzeitig trainiert. Vor allem das bewusste
Fuhren von Gesprachen mit Konfliktpotential wird detailliert betrachtet und getibt.

Ziele

Egal ob ein entspannter Plausch im Fahrstuhl oder eine konflikttrachtige Diskussion, die Lehrgangsteilnehmenden
kénnen Gesprache fiihren, indem sie sich reflektieren und Verhalten und Situationen analysieren kénnen.

Scheint banal? — ist es vielleicht auch.
Scheint einfach — ist es aber nicht.
Scheint machbar? — ist es, mit diesem Modul.

Die Lehrgangsteilnehmenden kommunizieren ziel- und gesprachspartnerorientiert und sind in der Lage ihr Ge-
sprachsverhalten verschiedenen Situationen anzupassen.

Lehrgangsvoraussetzungen

- mindestens A13 oder vergleichbar
- Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Kommunikation: Handlungsmuster

- Methoden wie Situationsanalyse

- Gesprachsfiihrung

- Analyse von Konfliktsituationen

- Sprachverhalten in Konfliktsituationen

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.
Das Uben und die konkreten Beispiele/Alltagssituationen der Lehrgangsteilnehmenden stehen im Mittelpunkt.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-
bundeswehr/zivile-und-mi-
litaerische-lehrgangsange-
bote/modul-5040-5234118



https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5040-5234118
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5040-5234118
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5040-5234118
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5040-5234118
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5040-5234118
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5040-5234118
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5040-5234118

- Erarbeiten von Grundprinzipien kompetenzorientierter Ausbildung
- Erproben von Methodenvielfalt
- Anwenden von didaktischen Designs bei Planung, Durchfiihrung und Reflexion von Lehrveranstaltungen.

Lehrgangsvoraussetzungen

mindestens A13 oder vergleichbar
Deutsch Sprachleistungsprofil 3332 (internationale Lehrgangsteilnehmende)

Inhalt

- Rhetoriktraining

- Didaktik

- Teilnehmeraktivierende Methoden

- Prasentation

- Umgang mit Stérungen in der Lehre

- Grundsatze kompetenzorientierter Ausbildung
- Gruppendynamische Prozesse

- Grundsatze des Lernens Erwachsener

- Lehrtraining

Hinweise zum Lehrgang

Der Lehrgang wird in Deutsch durchgefuhrt. Es wird im Plenum gearbeitet.

Kompetenzorientiert Lehren lernen: Es werden vorweg Antele digital durchgefirt
Didaktische Designs entwickeln — Methoden-
vielfalt erproben!

Kurzbezeichnung: KOA-DidMeth
Modulnummer: 5058
Lehrgangsnummer: 179 459

Lehrgangsbeschreibung

Lehre in der Bundeswehr muss zeitgemaf und ansprechend sein! In diesem Modul soll kompetenzorientierte Lehre
gelernt werden. Die Lehrgangsteilnehmenden lernen aktiv, ihre Lehre kompetenzorientiert zu planen, zu gestalten,
durchzufiihren und zu reflektieren. Das eigene Erleben und Ausprobieren von Methodenvielfalt sollen die Basis
dafir sein, das Lernen selbstbewusst, motiviert und aktivierend zu begleiten.

https://www.bundeswehr.
de/de/organisation/wei-
tere-bmvg-dienststellen/
fuehrungsakademie-der-

. . . T . bundeswehr/zivile-und-mi-
- Vorbereitung der Lehrgangsteilnehmenden auf die Verwendung als Lehrstabsoffizierin und -offizier oder T g

Dozent/-in der Bundeswehr ,Fit werden* fiir die Lehre bote/modul-5058-96190

Ziele
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https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5058-96190
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5058-96190
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5058-96190
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fuehrungsakademie-der-bundeswehr/zivile-und-militaerische-lehrgangsangebote/modul-5058-96190
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Organisatorisches

Informationen fur Bundeswehrangehorige

Angehdrige der Bundeswehr melden sich auf dem Dienstweg Uber ihre Dienst-
stelle im integrierten Ausbildungsmanagementsystem (IAMS) an.
Stabsoffizierinnen und -offiziere der Reserve melden sich tber ihre/n zusténdige/n
Personalfihrerin oder Personalfiihrer beim Bundesamt fiir das Personalmanage-
ment der Bundeswehr Abteilung VI an.

Eine direkte Anmeldung Uber Fihrungsakademie der Bundeswehr - Lehrgangs-
platzmanagement ist nicht mdglich.

Internationale Lehrgangsteilnehmende

Internationale Lehrgangsteilnehmende melden sich Gber den Attaché beim
Bundesministerium der Verteidigung SE | 4 an.

Informationen fur
Nicht-Bundeswehrangehorige

Die Anmeldung erfolgt tUber Fihrungsakademie der Bundeswehr - Lehrgangs-
platzmanagement - nicht spéater als sechs Wochen vor Beginn des jeweiligen
Moduls. Zur Anmeldung nutzen Sie bitte den ,Personaldatenerfassungsbogen fir
nicht Bundeswehrangehdrige*.

PERSONALDATENERFASSUNGSBOGEN: PDF-DOKUMENT UNTER:

https://www.bundeswehr.de/resource/blob/98722/b4b837ce546059afa8994e9ad-
feffacb/personaldatenerfassungsbogen-data.pdf

DIE LEHRGANGSPLATZZUWEISUNG ERFOLGT DANN UBER

Flhrungsakademie der Bundeswehr - Lehrgangsplatzmanagement.
Telefon: 040/ 8667-5804
Fax: 040/ 8667-5859

E-Mail: fueakbwlgplatzmngmt@bundeswehr.org

Aktuelle Informationen

TRAININGSKATALOG DER BUNDESWEHR:

http://trainingskatalog-bw-online.rzbw-strausberg.rue/Trainingskatalog/startseite.php

INFORMATIONEN ZUM ANGEBOT:

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/weitere-bmvg-dienststellen/fueh-
rungsakademie-der-bundeswehr

HINWEISE FUR MODULTEILNEHMENDE:

Die Module werden grundsatzlich unter Leitung der Lehrgruppe Module durch-
geflhrt. Wahrend die fachliche Zustandigkeit bei der federfiihrenden Fakultat liegt
(vergleiche Modulbeschreibung), hat die Lehrgruppe Module den Auftrag, die ge-
samte Administration sicherzustellen. Wenn Sie hierzu Fragen haben, wenden Sie
sich bitte an:

Fuhrungsakademie der Bundeswehr Lehrgruppe Module
Telefon: 040 / 8667-5801 oder 5802

Fax: 040/ 8667-5859

E-Mail: fueakbwlehrgrpomodule@bundeswehr.org

Alle Modulteilnehmende erhalten vor Modulbeginn ein Informationsschreiben,
dem weitere Einzelheiten zu entnehmen sind.

Wir winschen Ihnen einen angenehmen
Aufenthalt.
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MENS AGITAT MOLEM

Der Geist bewegt die Materie

Die Fuhrungsakademie der
Bundeswehr

In diesem Leitspruch der Fliihrungsakademie der Bundeswehr spiegelt sich das
Selbstverstéandnis der hdchsten militérischen Ausbildungseinrichtung der Bun-
deswehr wieder, deren Auftrag es ist, dem Fihrungspersonal der deutschen
Streitkrafte militdrisches Kdnnen einerseits und eine wissenschaftliche Bildung
andererseits zu ermdglichen.

Die Akademie verfolgt bei ihrer Ausbildung einen ganzheitlichen Ansatz. Sie ist
innovativ, international, bindnisorientiert sowie streitkraftegemeinsam und be-
reichsiibergreifend und zahlt damit zu den fiihrenden Einrichtungen ihrer Art.

Der Leitspruch unterstreicht inren Anspruch, als Innovations- und ldeenschmiede
neue Gedanken und Ansatze zu entwickeln und diese auch zu leben.

e s S S D MO e

Die Alma Mater der
deutschen Streitkrafte

Seit 1957 werden an der Fihrungsakademie der Bundeswehr in Hamburg nicht
nur militérische Spitzenkrafte auf ihre anspruchsvollen Aufgaben in den Streitkraf-
ten, der NATO, der EU und den Vereinten Nationen vorbereitet. Im Rahmen der
Fort- und Weiterbildung finden jahrlich auch zahlreiche Ausbildungsmodule fir
bereits berufserfahrene Offizierinnen und Offiziere und Zivilistinnen und Zivilisten
aus dem In- und Ausland statt. Die Lehrgangsteilnehmenden kommen dabei aus
nahezu allen Erdteilen und aus zum Teil ganz unterschiedlichen Kulturen nach
Hamburg-Blankenese. Diese bunte Vielfalt ist ein Markenzeichen der Akademie
und hat ihr auch den Beinamen ,Kleine UNO* eingebracht.




Internationales Netzwerk

Besonderer Wert wird auch auf die Kooperation mit Ausbildungseinrichtungen
anderer Ressorts, der Industrie sowie internationaler Partner und multinationaler
Organisationen wie den Vereinten Nationen, der NATO und der EU gelegt. Dazu
unterhalt die Akademie enge Kontakte zu vergleichbaren Einrichtungen auf der
ganzen Welt, was auch regelmafRige Besuche und Austauschprogramme umfasst.
Die Fihrungsakademie als die héchste militarische Ausbildungseinrichtung der
Bundeswehr beteiligt sich durch Symposien, Studien und Ubungen mit internatio-
naler Beteiligung auch an der Neuausrichtung der Bundeswehr.
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Fakultat Einsatz, CIR, SKB
(Fak Eins, CIR, SKB)

WER WIR SIND

Die Fakultat Einsatz, Cyber- und Informationsraum und Streitkraftebasis vereint
an der Fihrungsakademie der Bundeswehr die Expertise fiir alle Belange der
~Operativen Fuhrung“ im multinationalen und nationalen Handlungsrahmen. Sie
deckt in diesem Kontext auch die vielféltigen Fahigkeiten, Aufgaben und Beitrage
der Dimension Cyber- und Informationsraum, des Geoinformationsdienstes sowie
der Streitkraftebasis (kunftig entsprechende Anteile Unterstutzungskommando)
ab. Die Fakultat ist damit im Hinblick auf ,Operative Fihrung® der Kompetenz-
trager fir alle Aspekte der streitkraftegemeinsamen Ausbildung an der Fihrungs-
akademie der Bundeswehr einschlief3lich der Aspekte zu Multi Domain Operations
(MDO).

Dariiber hinaus vertreten Angehorige der Fakultat als Beauftragter des Inspek-
teurs der Streitkraftebasis (b.a.w.) und als Beauftragter des Inspekteurs des Cy-
ber- und Informationsraums deren Interessen in der Lehre.

ERREICHBARKEIT

Fihrungsakademie der Bundeswehr
Fakultat Einsatz
Clausewitz-Kaserne
Manteuffelstral’e 20

22587 Hamburg

Telefon: 040 8667-6101
Telefon Bw-intern: 7900-6101

FueAkBwFakEinsCIRSKB@bundeswehr.org

WAS WIR MACHEN

Die Fakultat ist im Kern fur die umfassende Vermittlung der Grundlagen der Pla-
nung und Fihrung von streitkréftegemeinsamen (,joint) Operationen auf strate-
gischer und operativer Ebene verantwortlich. Dazu gehdren unter anderem die
Themenbereiche ,Operative Fuhrung®, Militérstrategie, Planungs- und Fihrungs-
verfahren fiir Operationen der NATO, der Europaischen Union und der Vereinten
Nationen sowie die Auseinandersetzung mit den Anforderungen im Bereich MDO.
In unserer Lehre werden die vielfaltigen Aufgaben und Beitrage der Bereiche
Aufklarung und Wirkung, Geoinformationswesen, Fihrungsorganisation und
Flihrungs- und Informationstechnik, Cyber- und Informationsoperationen, Zivil-
Militarische Zusammenarbeit, streitkraftegemeinsame nationale und multinationa-
le Logistik sowie ABC-Abwehr abgebildet.

Neben der Wissensvermittlung in Seminaren, Modulen, Ausbildungsblécken und
Reisen, bieten wir den Lehrgangsteilnehmenden die Méglichkeit, wahrend unter-
schiedlicher Joint-Ubungen ihre erlernten Kenntnisse unter Anleitung praktisch
anzuwenden und so zu festigen.

Fakultat Management
(Fak Mgmt)

WER WIR SIND

Die Fakultadt Management ist in drei Fachgebiete unterteilt:
- Fachgebiet Entwicklung Bundeswehr
- Fachgebiet Fihrung Bundeswehr
- Fachgebiet Managementverfahren

ERREICHBARKEIT

Flhrungsakademie der Bundeswehr -
Fakultat Management
Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne

Blomkamp 61

22549 Hamburg

Telefon: 040 8667 -6601
Telefon Bw-intern: 7900-6601

=
Fakultat Management

FueAkBwFakManagement@bundeswehr.org

WAS WIR MACHEN

Die Fakultdt Management vermittelt in allen Lehrgdngen und Modulen/Semina-
ren der Fihrungsakademie allgemeine und querschnittliche Aspekte des Ma-
nagements. Dabei ist unser Ziel, die individuelle Fiihrungskompetenz und die
individuellen Fuhrungsqualitdten und -leistungen der bereits berufserfahrenen
Fihrungskrafte der Bundeswehr zu steigern. Das schlie3t militarische und zivile,
aber auch zunehmend Flhrungskrafte aulRerhalb der Bundeswehr ein.
Kompetenz- und handlungsorientiert erhalten diese FlUhrungskrafte die Mdglich-
keit, sich und ihre persdnlichen, methodischen und sozialen Fahigkeiten weiter-
zuentwickeln.




Fakultat Politik, Strategie und
Gesellschaftswissenschaften
(Fak PSGW)

WER WIR SIND

Die Fakultat Politik, Strategie und Gesellschaftswissenschaften (PSGW), gefiihrt
durch einen zivilen Fakultatsleiter, setzt sich aus zivilen und militdrischen Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern zusammen, die ihre Lehr- und Forschungs-
tatigkeiten in verschiedenen Dozenturen wahrnehmen.

ERREICHBARKEIT

Flihrungsakademie der Bundeswehr

Fakultat Politik, Strategie & Gesellschaftswissenschaften m"ﬁ \
Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne hﬁ'ﬂ \
Blomkamp 61 (S——

22549 Hamburg 'l i

Telefon: 040 8667-6701 \’Q"

Telefon Bw-intern: 7900-6701

FueAkBwFakPSGW@bundeswehr.org

WAS WIR MACHEN

Im Einzelnen umfasst das Aufgabenspektrum der Fakultat PSGW folgende Be-
reiche:

Entwickeln und Fortschreiben der politik- und gesellschaftswissenschaftlichen
Lehre der Fakultat, sowie von lehr- und ausbildungsorientierten Grundlagen in
den Themenschwerpunkten:

- “Bundeswehr, Gesellschaft und Geschichte*

- “Frieden, Konflikte und Krisen*

- “Kultur, Ethik und Psychologie*

- “AuBlen- und Sicherheitspolitik*

- “Internationale Beziehungen, strategische Analysen und

regionale Sicherheit®

- “Verteidigungs- und Ristungspolitik“ und

- “Hochwertseminare*
Erfassen, Analysieren und Bewerten aktueller nationaler und internationaler Ent-
wicklungen und Herausforderungen mit wissenschaftlichen Methoden, sowie Um-
setzen der Ergebnisse in der Lehre und in Veréffentlichungen. Dieses erfolgt in
einer intensiven Zusammenarbeit mit zivilen und militérischen Fihrungskraften,
sowie wissenschaftlichen und anderen o6ffentlichen und privaten Einrichtungen,
Institutionen und Organisationen im In- und Ausland. Als Beispiel sei hier der
in Kooperation mit der Helmut-Schmidt-Universitat/Universitadt der Bundeswehr
durchgefiihrte Masterstudiengang “Militéarische Fihrung und internationale Si-
cherheit‘ genannt.

Fakultat Landstreitkrafte
(Fak LaSK)

WER WIR SIND

Die Fakultat Landstreitkrafte vermittelt mit

- funf Grundsatzdozentinnen und -dozenten,

- sechs Fachdozentinnen und -dozenten fir die Fiihrungsgrundgebiete,

- funf Fachdozentinnen und -dozenten fiir die Truppengattungen,

- sechs Tutoren fir die Lehrgédnge Grundlagen der Fiihrung und Opera-
tionsplanung fiir angehende Stabsoffizierinnen und -offiziere Heer

die Grundsatze der Truppenfiihrung sowie die Verfahren fir Flihrung, Betrieb und
Einsatz des Heeres. Der Mafistab fiir die Lehre ist die kiinftige Bewahrung der
Lehrgangsteilnehmenden im Einsatz. Die Fakultat Landstreitkrafte iberpriift kon-
tinuierlich ihre Fuhrungslehre auf Relevanz und entwickelt sie weiter.

ERREICHBARKEIT

Flhrungsakademie der Bundeswehr
Fakultat Landstreitkrafte
Clausewitz-Kaserne

Manteuffelstralte 20

22587 Hamburg

Telefon: 040 8667 -6202
Telefon Bw-intern: 7900-6202
FueAkBwFakLaSK@bundeswehr.org

WAS WIR MACHEN

Die Lehre Landstreitkrafte wird durch die Fakultat Landstreitkrafte im Auftrag des
Inspekteurs des Heeres fur die Stabsoffizierinnen und -offiziere des Uniformtra-
gerbereichs des Heeres gestaltet.

Neben der unverzichtbaren Vermittlung von Fihrungs- und Einsatzgrundsatzen
der Landstreitkrafte ist das Beherrschen der nationalen und internationalen Fih-
rungsprozesse unabdingbar. Daraus folgend steht das Handlungstraining in der
Lehre Landstreitkrafte an vorderster Stelle. Neben den Grundsatzen der Truppen-
fihrung werden dabei auch die Verfahren fiir Fihrung, Betrieb und Einsatz des
Heeres vermittelt. Mit der Lehre Landstreitkrafte verfolgt die Fakultat Landstreit-
krafte das Ziel, die Lehrgangsteilnehmenden auf den Einsatz vorzubereiten!

Dies bedeutet fir die Umsetzung in der Lehre Landstreitkrafte nicht die Vorbe-
reitung der Lehrgangsteilnehmenden auf spezifische, derzeit laufende Einsatze.
Vielmehr sollen allgemeine Grundséatze vermittelt werden, die die Lehrgangsteil-
nehmenden auch in zukulnftigen Einsatzen auf ihre Rolle als Flhrergehilfen vorbe-
reiten. Der dennoch notwendige Einsatzbezug wird durch Aspekte der ,aktuellen®
Einsatzrealitat in Form von Lageteilen (Vignetten) und Seminaren hergestellt und
gehalten.




Fakultat Luftwaffe
(Fak Lw)

WER WIR SIND

Die Fakultat Luftwaffe wird durch den Fakultatsleiter gefiihrt. Die Dozentinnen und
Dozenten sind fachlich in vier Bereichen organisiert. Zur Unterstiitzung der Do-
zentierenden in Vorbereitung der Lehre sowie des Fakultatsleiters in seiner Lei-
tungsfunktion verflugt die Fakultat Gber ein kleines Stabselement.

ERREICHBARKEIT

Fihrungsakademie der Bundeswehr
Fakultat Luftwaffe
Clausewitz-Kaserne
Manteuffelstral’e 20

22587 Hamburg

Telefon: 040 8667 -6302
Telefon Bw-intern: 7900-6302

FueAkBwFakLw@bundeswehr.org

WAS WIR MACHEN

Wir fuhren luftwaffenspezifische Aus-, Fort- und Weiterbildungen fiir (angehen-
de) Stabsoffizierinnen und -offfiziere durch, unter Berlicksichtigung streitkraftege-
meinsamer und multinationaler Aspekte (,joint“ und ,combined®).

Wir vermitteln im Rahmen der kompetenzorientierten Ausbildung Fahigkeiten von
Luftstreitkraften und Aufgaben der Luftwaffe unter aktuellen sicherheitspolitischen
Rahmenbedingungen.

Fakultat Marine
(Fak M)

WER WIR SIND

In der Fakultédt Marine werden maritime Ausbildungsfelder gelehrt und Grundla-
gen fir Streitkraftegemeinsamkeit und multinationale Zusammenarbeit gelegt. Die
Dozenten, die in der Lehre zum Einsatz kommen, reprasentieren alle Waffen- und
Einsatzbereiche der maritimen Dimension und verfiigen Uber umfangreiche Er-
fahrung und Kompetenzen aus in- und auslandischen Verwendungen auf allen
Ebenen der Operationsfuhrung.

ERREICHBARKEIT

Fihrungsakademie der Bundeswehr
Fakultat Marine

Clausewitz-Kaserne
Manteuffelstralte 20

22587 Hamburg

Telefon: 040 8667 -6402
Telefon Bw-intern: 7900-6402

FueAkBwFakM@bundeswehr.org

Fakultit Marine

P,

WAS MACHEN WIR

Unter Nutzung einer kompetenzorientierten Ausbildung wollen wir in erster Linie
Marineoffiziere im Rahmen der jeweiligen Aus-, Fort- und Weiterbildungsmafnah-
me in den maritimen Ausbildungsfeldern héher qualifizieren und dabei gleichsam
ihre FUhrungskompetenz steigern. Den thematischen Schwerpunkt bildet dabei
die Landes- und Bundnisverteidigung sowie der maritime Beitrag zum An- und
Einsatz von Seekriegsmitteln.

In diesem Verstandnis werden maritime Ausbildungsinhalte ebenfalls in Verbin-
dung mit streitkraftegemeinsamen Lehrinhalten eingebracht und dabei konzep-
tionelle sowie operative Grundlagen der Marine vermittelt. Letzteres ist auch der
Schwerpunkt bei der Unterrichtung von internationalen Marineoffizieren.

Die Teilnehmenden werden damit in die Lage versetzt, den An- und Einsatz von
Seestreitkraften im Frieden, in der Krise und im Krieg im streitkréaftegemeinsamen
und multinationalen Rahmen sowie im Zusammenwirken mit zivilen Organisatio-
nen auf allen Fiihrungsebenen planen und flihren zu kénnen.

Die Trainingsteilnehmenden anderer Uniformtragerbereiche werden im Rahmen
von Einweisungen und Ubungen befahigt, den Beitrag von See- und Seeluftstreit-
kraften in Einsatzen der Bundeswehr und als Teil multinationaler, streitkraftege-
meinsamer Operationen einordnen und bewerten zu kénnen.
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Fakultat Sanitatsdienst und
Gesundheitswissenschaften
(Fak SGW)

WER WIR SIND

Die Lehre zur Gesundheitsversorgung der Bundeswehr vermittelt Kompetenzen zu
sanitatsdienstlichen Fahigkeiten sowie zu gesundheitswissenschaftlichen Aspek-
ten. Dies berlcksichtigt funktionale Zusammenhénge zwischen den Fahigkeiten
des Sanitatsdienstes und den Land-, Luft- und Seestreitkraften im streitkraftege-
meinsamen, multinationalen Einsatz und die Zusammenarbeit mit internationa-
len Organisationen (I0), Regierungs- (GO) und Nicht-Regierungs-Organisationen
(NGO).

ERREICHBARKEIT

FUhrungsakademie der Bundeswehr

Fakultat Sanitatsdienst und Gesundheitswissenschaften
Clausewitz-Kaserne

Manteuffelstraflte 20

22587 Hamburg

Telefon: 040 8667 -6901
Telefon Bw-intern: 7900-6901

FueAkBwFakSGW@bundeswehr.org

WAS WIR MACHEN

Im Rahmen des lebenslangen Lernens bietet die Fakultat Sanitatsdienst und Ge-
sundheitswissenschaften postgraduierte Aus-, Fort- und Weiterbildungen sowohl
fur Stabsoffizierinnen und —offiziere sowie Sanitatsstabsoffizierinnen und -offizie-
ren der Bundeswehr (Aktive und Reservedienstleistende) und anderer Nationen
als auch fir Nicht-Bundeswehrangehdrige aus den verschiedenen Ministerien so-
wie Angehdrigen von Standesvertretungen sowie 10, GO und NGO in leitender
Position.

Mit nationalen und internationalen Partnerinstitutionen werden politische, gesell-
schaftliche und gesundheitswissenschaftliche Fragestellungen hinsichtlich der sa-
nitdtsdienstlichen Unterstlitzung eigener und verblindeter Streitkrafte sowie der
Unterstlitzung der Zivilbevdélkerung in einem komplexen Einsatzumfeld bearbeitet
und weiterentwickelt.

Fakultat Gesamtstaatliche
Risikovorsorge
(Fak GesRV)

WER WIR SIND

Die Fakultdt Gesamtstaatliche Risikovorsorge vereint an der Flihrungsakademie
der Bundeswehr das Expertenwissen fiir alle Belange der Gesamtverteidigung
und der gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge.

Mit den Belangen der Gesamtverteidigung, bestehend aus ziviler und militarischer
Verteidigung, ist insbesondere auch die Weiterentwicklung der zivilen Verteidigung
und die Umsetzung der Konzeption Zivile Verteidigung (KZV) sowie der Rahmen-
richtlinien fur die Gesamtverteidigung (RRGV) ein weiterer Schwerpunkt. Dabei
hat die zivile Verteidigung die Aufgabe, alle zivilen MalRnahmen zu planen, vorzu-
bereiten und durchzufiihren, die zur Herstellung und Aufrechterhaltung der Vertei-
digungsfahigkeit Deutschlands, einschlieflich der Versorgung und des Schutzes
der Zivilbevolkerung, erforderlich sind.

ERREICHBARKEIT

Flhrungsakademie der Bundeswehr
Fakultadt Gesamtstaatliche Risikovorsorge
Clausewitz-Kaserne

Manteuffelstralie 20

22587 Hamburg

Telefon: 040/8667-6804
Telefon Bw-intern: 7900-6804

FueAkBwFakGSRV@bundeswehr.org

WAS WIR MACHEN

Die Fakultat ist im Kern fur die Vermittlung eines grundlegenden Verstandnis-
ses der Gesamtverteidigung und der gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge in
Deutschland, einschlief3lich des Beitrages der Bundeswehr, zustandig.

Dazu gehdren neben den aktuellen Uberlegungen zur KZV und den RRGV so-
wie deren ressortiibergreifender/ressortgemeinsamer Umsetzung mit lhren zivilen
Strukturen auch die aktuellen Entwicklungen im Bereich des Bevdlkerungsschut-
zes, der alle Aufgaben und MafRnahmen des Bundes im Zivilschutz sowie die
Aufgaben und MaRnahmen der Kommunen und Lander im Katastrophenschutz
umfasst. Schwerpunkt sind auerdem die Unterrichtungen zur nationalen Einsatz-
und Operationsfiihrung, zur militarischen operativen Ebene in Deutschland sowie
zum Operationsplan Deutschland, der die nationale territoriale Verteidigung sowie
die Drehscheibe Deutschland umfasst.

Zudem ist die Fakultat Impulsgeber und Vertreter der Aspekte der Gesamtver-
teidigung in staatlichen Institutionen und wissenschaftlichen Einrichtungen in Zu-
sammenarbeit mit dem German Institute for Defence and Strategic Studies (GIDS)
und anderen Bildungsreinrichtungen des Bundes und der Lander.
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Verkehrsanbindung CK

Anfahrtsskizze / Wegbeschreibung Clausewitz-Kaserne, FiAkBw, Hamburg

WEGBESCHREIBUNG ZUR CLAUSEWITZ-KASERNE

Anschrift: Clausewitz-Kaserne (CK)
Manteuffelstralle 20
22587 Hamburg

MIT OFFENTLICHEN VERKEHRSMITTELN:

Vom Flughafen:
Der internationale Flughafen Hamburg liegt im Stadtteil Fuhisbittel und ist ca. 10
km nordlich vom Stadtzentrum entfernt.

Folgende Verbindungen sind mdglich:
- Ab Flughafengebaude mit der S-Bahn S 1 Richtung ,Wedel“ oder ,Blan-
kenese* Uber Hauptbahnhof. (Weiter: siehe unten ,Vom Hauptbahnhof)
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Alternativ dazu geht auch folgende Verbindung:
- Ab Flughafen mit der Buslinie 39 Richtung ,Teufelsbriick, Fahre® bis zur
Station Nienstedten, Markt
- Umsteigen in die Buslinie 286 Richtung ,Falkenstein®.
- Ander Haltestelle Stauffenbergstralle steigen Sie aus.
- Dieser folgen Sie bis zum Ende und erreichen den Haupteingang der
Clausewitz-Kaserne.

Vom Hauptbahnhof:
mit der S-Bahn S 1 in Richtung ,Wedel“ oder ,Blankenese” bis zur S-Bahnstation
Blankenese oder Hochkamp

Ausstieg Blankenese

- S-Bahnstation Blankenese aussteigen.

- Die Bahnstation uber den Hauptausgang (Fahrtrichtung) verlassen Rich-
tung Haltestelle fir den Bus 286

- Bus 286 Richtung Othmarschen

- Ander Haltestelle Stauffenbergstralle steigen Sie aus.

- Dieser folgen Sie bis zum Ende und erreichen den Haupteingang der
Clausewitz-Kaserne

Ausstieg Hochkamp

Man kann auch an der S-Bahnstation Hochkamp (eine Station vor Blankenese)
aussteigen, der FuBweg dauert von dort bis zur Clausewitz-Kaserne ungefahr 15
Minuten.
- Die Bahnstation Hochkamp kann man nur tber einen Ausgang verlassen.
- Am Ausgang rechts halten — die Winkelmannstraf3e immer geradeaus ge-
hen bis zur HumannstraRe (dritte Querstrale)
- In die Humannstral3e rechts einbiegen und wieder geradeaus gehen — die
Stral’e geht unmerklich in die Manteuffelstral3e tUber
- Nach wenigen Minuten erreicht man den Haupteingang der Clausewitz-
Kaserne (ebenfalls rechte Seite)

Mit dem Auto

- Verlassen der A 7 an der Ausfahrt Bahrenfeld

- Abbiegen auf den Osdorfer Weg (B431) in Richtung Wedel/Osdorf

- Dem StraRenverlauf (spater Osdorfer LandstralRe) ca. 4,5 km folgen bis
zur Kreuzung Osdorfer LandstralRe/Rugenbarg (Ring 3) (auffallend groR)

- Links abbiegen in die Isfeldstral’e, geht Uber in Schenefelder Landstralle
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Verkehrsanbindung GBK

Anfahrtsskizze / Wegbeschreibung
Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne, FUAkBw, Hamburg

WEGBESCHREIBUNG ZUR GENLT-GRAF-V.-BAUDISSIN-KASERNE

Anschrift: Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne (GBK)
Blomkamp 61
22549 Hamburg (Osdorf)

Anreise mit dem Auto Gber BAB 7 von Siiden

- BAB 7 - Elbtunnel

- Abfahrt HH-Bahrenfeld nach links Richtung Wedel / Rissen / Lurup

- Osdorfer Weg / Osdorfer Landstrafl3e ca. 3 km bis ,Elbe Einkaufszentrum /
EEZ" (auf der linken Seite)

- an dieser Ampelkreuzung rechts in die FlurstraBe (direkt hinter BMW-
Handler) abbiegen bis zum Kreisverkehr - im Kreisel die 2. Ausfahrt in den
Blomkamp fahren

- Haupttor Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne nach ca. 300 m
rechts
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Anreise mit dem Auto Uber BAB 7 von Norden

Abfahrt HH-Bahrenfeld nach rechts Richtung Wedel / Rissen / Lurup
Osdorfer Weg / Osdorfer LandstralRe ca. 3 km bis ,Elbe Einkaufszentrum /
EEZ“ (auf der linken Seite)

an dieser Ampelkreuzung rechts in die Flurstralle (direkt hinter BMW-
Handler) abbiegen

bis zum Kreisverkehr - im Kreisel die 2. Ausfahrt in den Blomkamp fahren
Haupttor Generalleutnat-Graf-von-Baudissin-Kaserne nach ca. 300 m
rechts

Anreise mit der Deutschen Bahn

Bis Bahnhof Altona durchfahren

Von dort mit der S-Bahn (S11 oder gegebenfalls S1) Richtung Blanke-
nese/Wedel bis zur Haltestelle Othmarschen (gleiches gilt ab Hamburg

- Hauptbahnhof)

Weiter mit dem Bus der Linie 186 Richtung Schenefeld bis zur Haltestelle
Blomkamp

oder:

Vom Bahnhof Altona oder Hamburg - Hauptbahnhof mit dem Schnellbus
Linie 37 (zuschlagpflichtiger Schnellbus) bis zur Haltestelle Blomkamp
Haupttor Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne in unmittelbarer
Nahe der Haltestelle

Anreise mit dem Flugzeug

Flughafen Fuhlsbdttel

Schnellbus (Zuschlag) Linie 39 Richtung Teufelsbriick bis Haltestelle Ge-
ranienweg

rechts in Richtung Kreisverkehr

nach links der Stral3e Blomkamp ca. 300 m folgen

Haupttor Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne rechts

oder:

S-Bahn (S1) bis Othmarschen, dort den Bus Linie 186 bis Haltestelle
Blomkamp

Haupttor Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne in unmittelbarer
Nahe der Haltestelle
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Anschriften der
Fuhrungsakademie der Bundeswehr

Die Postanschrift sowohl fir die Clausewitz-Kaserne als auch die Generalleut-
nant-Graf-von-Baudissin-Kaserne lautet:

FUhrungsakademie der Bundeswehr
Postfach
22585 Hamburg

Nachstehend finden Sie die Anschriften der beiden Kasernen der Flihrungsaka-
demie der Bundeswehr. Die Anschriften dienen nur zur Standortbestimmung und
zum Auffinden innerhalb Hamburgs.

Sie sind nicht fiir postalische Sendungen zu benutzen.

Clausewitz-Kaserne
Manteuffelstralle 20
22587 Hamburg

Generalleutnant-Graf-von-Baudissin-Kaserne
Blomkamp 61
22549 Hamburg
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