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Der Inspekteur der Marine

Kameradinnen und Kameraden!

Im letzten Jahr sind wir gemeinsam mutig
vorangeschritten, unsere Marine auf die Er-
fordernisse unserer Zeit und dartiber hinaus
aufzustellen. Unsere Prioritédt lag dabei stets auf
dem Schutz der Menschen in Deutschland und
tiber Deutschland hinaus. Meine Absicht fiir das
Jahr 2022, mein Commander’s Intent, war da-
bei unsere Richtschnur.

Viele gute und konkrete MaBnahmen wurden
angestoBen und in vielen Fallen bereits um-
gesetzt: von der Fahigkeit, unser militdrisches
Handwerk unter allen Umsténden sicher zu be-
herrschen, den MaBnahmen zur Verbesserung
unserer Instandsetzungslage (Route 66 und
Marinearsenal Warnowwerft) bis zur regiona-
len Verantwortungsiibernahme im Rahmen der
Ostseekooperation und der vorzeitigen Einsatz-
zertifizierung unseres internationalen Stabes
DEU MARFOR. Vom Verstéarken der Marine-
fihrung durch den neuen Command Master
Chief, dem Einrichten erster agiler Workshops,
Uber neue Ansétze im Bereich Social Media bis
hin zum Erarbeiten einer zukunftsfahigen Auf-
stellung unserer Marine fur die Jahre nach 2035
(Zielbild Marine 2035+).

Die Frauen und Manner der Marine — Sie alle
— haben sich mit ihnrem Handeln eine Reputation
als willensstarke Kampfer, innovative Erneuerer,
als verlassliche Partner unserer Verbilindeten
und als kompetente Ratgeber der Politik in allen
maritimen Fragen erarbeitet. Bravo Zulu!
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Absicht

Meine Absicht ist, den eingeschlagenen Kurs
zur Ausrichtung unserer Marine an der Landes-
und Biindnisverteidigung konsequent fortzuset-
zen. Dafir gilt es, die im letzten Jahr gelegten
Grundlagen weiterzuentwickeln und zur Wir-
kung zu bringen.

Schlagkraftige Kampfgemeinschaft

Das Starken von Einsatzfahigkeit und Kampf-
kraft unserer Marine bleibt meine oberste Prio-
ritdt. Gleichzeitig wollen wir mutig die Weichen
fur unsere Zukunft stellen.

Ein Schwerpunkt meiner Bestrebungen in
diesem Jahr liegt daher in der Verwirklichung
des Zielbild Marine 2035+. Dies wird in Teilen
ein beherztes Umsteuern bisheriger Entwicklun-
gen erforderlich machen und zu groBen Teilen
unsere Innovationskraft herausfordern. Daher ist
es erforderlich, dass wir alle uns die Frage stel-
len, wo und wie wir in unseren Verantwortungs-
bereichen dazu beitragen kénnen und dies dann
rasch, innovativ und unkompliziert angehen.

Eine moderne und innovative Marine bedarf
dabei auch tragféhiger Prozesse sowie schlan-
ker, einsatzorientierter und damit auch resilien-
ter Strukturen, die in Frieden, Krise und Konflikt
unsere Manner und Frauen effektiv fiihren und
unterstiitzen. Das hei3t, wir werden unsere ak-
tuellen Fiihrungsstrukturen hinterfragen und wo
notwendig anpassen.
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Die bisherigen Vorarbeiten im Rahmen von
.Frontline first* beabsichtige ich zligig wei-
terzuentwickeln und rasch zur Umsetzung
zu bringen. Das heift, insbesondere unsere
Kampfverbande mit dem auszustatten, was sie
dringend bendétigen: Munition, Ersatzteile, mo-
derne Kommunikationsmittel und Personal.

Verantwortungsvoller Partner

Mit dem Dachdokument Marine werden wir un-
sere Ableitungen einer Nationalen Sicherheits-
strategie vorlegen, die den Wert unserer Marine
als wichtiges Mittel der Politik, verstandlich und
transparent nach auBen kommuniziert und unse-
ren Anspruch, kompetenter Ratgeber der Politik
in allen maritimen Fragen zu sein, unterstreicht.
Im regionalen Kontext intensivieren wir in die-
sem Zusammenhang unsere Aktivitdten bei Be-
ratung, Kooperation, Koordinierung und Fiihrung
(Regional Maritime Headquarters for the
Baltic und Baltic Commanders Conference).
DEU MARFOR bereitet sich weiter intensiv auf
eine Zertifizierung (2025) zur Fihrung von Ein-
satzverbanden im hochintensiven Gefecht vor.
Im globalen Kontext finalisieren wir die an-
spruchsvollen Vorbereitungen zum Entsenden
eines Deutschen Marineverbandes in den Indo-
Pazifik 2024 zum Unterstiitzen der Indo-Pazi-
fik-Leitlinien der Bundesregierung.

Intakte Familie

Unser Kompass Marine driickt es wie folgt
aus: ,Was wir zu leisten in der Lage sind, wird
nie allein von Schiffen und Booten, Luftfahr-
zeugen oder unserer Ausriistung abhéngen. Es
kommt immer auf den Menschen an, der sich fur
die Sache einsetzt."

Ich beabsichtige daher, einen besonderen
Schwerpunkt darauf zu legen, unsere Marine

und unsere Menschen stérker in der offentli-
chen Wahrnehmung zu verankern. Gemeinsam
mit der Personalwerbung, der Informationsar-
beit und der neuen Social Media Community
Marine wollen wir mehr Menschen in Deutsch-
land vom Zauber der Marine begeistern (Ta-
lentmagnet Marine). Die vielfiltigen Aktivitaten
rund um unser Jubildum 175 Jahre deutsche
Marinen leisten dazu einen Beitrag.

Gleichzeitig wollen wir den Potenzialen unse-
rer Menschen bestmdglich Raum zur Entfaltung
geben, um unsere Marine mit aller Kraft fit fiir
die Zukunft zu machen (Auftragstaktik 2.0),
und stérker an uns zu binden. Entscheidungen
sollen daher dort erfolgen, wo es sinnvoll ist.
Unsere bisherigen Prozesse sind daraufhin —
auch mit agilen Methoden — zu hinterfragen und
zu veréandern.

Kameradinnen und Kameraden der Marine, mei-
ne mit dieser Absicht gesetzten Prioritaten wer-
den wir, wie auch schon in der Absicht 2022, in
Arbeitspaketen operationalisieren. Dabei wer-
den wir uns bei der Umsetzung verstérkt agiler
Methoden bedienen — Auftragstaktik 2.0 an-
statt komplizierter Tasker- und Mitzeichnungs-
prozesse. Ich erwarte lhre aktive Mitarbeit und
Mitgestaltung — jede und jeder an ihrem und
seinem Platz und alle mit voller Kraft. Machen
Sie sich fit in den Methoden der agilen Zusam-
menarbeit und gestalten Sie mit! Worauf es an-
kommt, sind Vertrauen, Durchhaltevermogen,
Innovationskraft und offene Kommunikation —
immer an unseren Zielen orientiert.

Wir sind Marine und Sie alle sind einer von Wir!

Rostock, 19. April 2023

Jan Christian Kaack, Vizeadmiral
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